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Tipo Modalidad

Formulario

Moneda Informe

Entidad
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Periodicidad

53
400
1
136
22/01/2024
1

MODALIDAD DE
REGISTRO

M-3: PLAN DE MEJORAMIENTO
F14.1: PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES

CODIGO

HALLAZGO |

1
Direccién General Maritima
1/02/2024
Ocasional

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

CAUSA DEL HALLAZGO

PLANES DE MEJORAMIENTO =
20°

ACCION DE MEJORA

ENTIDADES
24

ACTIVIDADES | DESCRIPCION

ACTIVIDADES /
UNIDAD DE MEDIDA

31

ACTIVIDA
DES!
CANTIDAD| ACT!VIDADES/
ES FECHA DE
UNIDAD | INICIO

32

|

| ACTIVIDADES!
FECHA DE
TERMINACION

EN

£

‘ .
| AcTIvIDAD
ACTIVIDAD  ES( |
ES/PLAZO  AVANCE |

FISICO DE

| SEMANAS | EJECUCIO |

‘OBSERVACIONES

Costo Geoquimica Organica de Alta . Auditor de
Resolucién - Contrato Interadm. 212- Inglasjon’ , o coslogs' que!, reBimare : w nona.
corresponden a servicios prestados por|Revisar procedimiento en la . - Cumplimiento a la

2022ANH: ; i Actualizar el procedimiento de ;
Andlisi i basi DIMAR en el componente toma de[planeacién de la gestion de| estion  de  servicios  con Vigencia 2022.

1 IS!SI. dosgeoqu mli:os edi S"x:s muestras con su equipo de piston core|servicios para la definicion de Ias.ﬁneamie Flie Gt defrice 6 Lo

SUSCRIPCION SEpacializal muesiras = Seameniol s uitima generacion adquirido en el|tarifas de los Servicios que|, - P i . Actividad  transversal

0 lFia_1 |DEL PLANDE | Ho1ACV22 |Marno e interpretacion mediciones fluio|o0o0 | ¢ actividades son realizadas con|presta la  Direccion General| 21125 & los Servicios, que|Procedimiento y| 5 | 2054/02101| 2024/04130| 13 0 |hallazgos 1, 2y 4.
~ |MEJORAMIEN e ;-15‘-539750 ofertado  Ylel personal de DIMAR y no de FUGRO|Maritima, 1a _identficacién de '"“l"u."’asf“mar‘:og ‘é‘i’:ﬁca,‘;'l‘;:"e Tormeto.

TO o0 ; Vet PRgado & 0.con por lo que esta demostrado en el costeo|necesidades técnicas, en cuanto| SUPOS, ¥ parsanal ClsponIes; Y, Responsables Primera
FUGRO: 8.422677.771.5 facturas ; ‘ S aprobar en Comité de Gestion y| . j
221100255,221 100256, 221100257 22120 realizado por la entidad, la toma dela personal, experiencia Y| Dasamnerc Linea de Defensa:
0166 ge;we " may;:)r valar ¥ TS muestras no hizo parte del objeto|equipos. peno. GPLAD - SUBDEMAR

? SUBAFIN
incurridos componente geoquimica. PR
" P Auditoria de
?g:;%fz' iﬁg‘;&,”ead Flov: - Gontrato Proponer al Ministerio de Defensa Cumplimiento  a la
- o . w s 3 Nacional la creacién del Grupo Vigencia 2022.
1 Presunto detrimento al patrimonio publico|lntercambio  de un  experto  por ara b Gostiri 00 Servicios
SUSCRIPCION ocasionado por la contratacién y pago de|ultracongelador, servicio que no se f r6s0s v Calera: e rmita, Implementar y formalizar la|Acto administrativo Achvdad lranevesal
2 Fila_2 |DEL PLAN DE | HO2ACV22 |un Experto en Flujo de Calor, el cual no se|requeria desde el principio, porque el fzflalecery la fo.rn? macl::n creacién del Grupo para la Gestion|de constitucion del 1 2024/02/01| 2024/06/30 21 0 hallazgos 1, 2y 4

MEJORAMIEN utilizé conforme se demostrd a través del|objeto del contrato se cumplié con dos jecucién  do  corvenios ; de Servicios, Ingresos y Cartera. |grupo. ! '

TO modlﬁcatpr_lo No._1 po;d elf cual sleexlghy:;: cientificos y no con tres. servicios de |a Direccién General Responsables Primera
sus servicios, sin modificar el valor Maritima. Lingade Daferisa:
conirala. GPLAD - SUBAFIN
Calidad Obra Recibida Precios Auditoria de
|Pactados - Contrato 142-GINRED1-2022 Pro 4l Ministerio de Defensa Cumplimiento  a la

1 Mantenimiento al edificio CP01: Debilidades en la supervision que se Nac?g:aelrla crer;ﬁg: del Grupo de Vigencia 2022.
HECHO 2: traducen en falta de controles efectivos ; Implementar y formalizar la -

i I % Aclo ad trall -
O Fia 3 ggfgmcugg HogACv22 [EN modifcatorio 05 suscrito o 6 de marzodel coniralo, toda vez que la_entidad|PIEEEENE © HOSERD, Bllereacen del  Grupo  delgcd SEEES) | sopun| 202u0erao| 21 I i PRl
- MEJORAMIEN de 2023, modifica el ANEXO *A"[toma decisiones desconociendo lo ; biénes.  inmusbles ik Infraestructura e Ingenieria. i hallazgos 3, 5y 20.

o ESPECIFICACIONES TECNICAS|inicialmente pactado, la Ley y la| %, (i WD Dirimiﬂn TP }
MINIMAS REQUERIDAS adicionando|Jurisprudencia. General Maritima. R'esponsable Primera
varios ltems no previstos y modificando el . Linea de Defensa:
valor unitario pactado en el Contrato. AMAT




Calidad Obra Recibida Precios

Auditoria de
Pactados - Contrato 142-GINRED1-2022 Cumplimiento a la
1 Mantenimiento al edificio CP01: Debilidades en la supervision que se|Verificar necesidades de Vigencia 2022.
HECHO 2: traducen en falta de controles efectivos|capacitacion al personal de y i
SUSCRIPCION 2 . : : Capacitar supervisores y efectuar|Memorias de! o
En modificalorio 05 suscrito el 6 de marzo|del contrato, toda vez que la entidad supervisores de contratos para 2 PR g Actividad  transversal
V22
;EbgRLi:'IIDEi HOSAG de 2023, modifica el ANEXO ‘“A’[toma decisiones desconociendo lo|fortalecer conocimientos frente al ;eum:::%n demfegti:;;rlnenlo ak f;ipra:ﬂ.?ﬁf:s y de 2024/02/01) 2024/04/30 L hallazgos 3, 8, 9y 20.
<o ESPECIFICACIONES TECNICAS|inicialmente pactado, la Ley y Ila|control en la ejecucion de la|SUPE contractual. 1ones.
MINIMAS REQUERIDAS adicionando Jurisprudencia. contratos. Responsable Primera
varios Iltems no previstos y modificando el Linea de Defensa:
valor unitario pactado en el Contrato. SUBAFIN
. an X Auditoria de
Calidad Obra Recibida Precios 5 i
Pactados - Contrato 142-GINRED1-2022 Asignar vacents o Arsa ige ety 8
Mantenimiento al edificio CP01: Debilidades en la supervision que se Materislex; . son _Ia .plama de : i e
1 HECHO 2: iaducen ‘en falia de. controles efectivos. personal de la Direccion General| Efectuar la vinculacién a la planta
BUSCRIPGIUN ¢ En modificlatorio 05 suscrito el 6 de marzo|del contrato, toda vez que la entidad Maritima para fortalecer = ellde personal de Ila Direccién Acto administrativo Aclvices)  tranaverssl
DEL PLAN C ¥ ibui i
ME JORL‘.:M:IJEEI HEgALY 2 de 2023, modifica el ANEXO “A’|toma decisiones desconociendo lo Rs:u:c;r:au::;;[eycggmgzgn; I(::neg:l a“'c‘;r;tén;: pdtta zrézlecdeé de vinculacion. 2024/02/01) 2024/07/30 = !;gllazgcs %5610y
ESPECIFICACIONES TECNICAS |inicialmente  pactado, la Ley y la|% np P -
TO = £ . idéneo en el seguimiento a|Materiales.
MINIMAS REQUERIDAS  adicionando|Jurisprudencia. = i ;
varios lleme:no previstos y modificando el :-:fraels!ructura e Ingenieria T'&spogsz::t’ﬂ? Primera
A aval. inea de Defensa:
valor unitario pactado en el Contrato. GRUDHU - AMAT
| Calidad Obra Recibida Precios Auditoria de
Pactados - Contrato 142-GINRED1-2022 c h G c dimiant | Cumplimiento  a la
1 Mantenimiento al edificio CP01: Debilidades en la supervision que se OAF nldvas hemomionlas ylLiear procedimionto pera @ Vigencia 2022.
- HECHO 2: traducen en falla’ de ‘controles sfectives puntos de dcnntrolm para 6el estructuracién y supervision de
SUSCRIPCI e : .- |seguimiento idéneo a la ejecucion|contratos  de  mantenimiento  y .- i
En modificatorio 05 suscrito el 6 de marzodel contrato, toda vez que la entidad s o 2 Procedimiento  y Aclividad  transversal
DEL P! DE | HO3ACV2 i ; construcc s
ME JORLQ:NEN e de 2023, modifica el ANEXO “A’[toma decisiones desconociendo lo :;":::;:a’ dconenellaﬁ;ude ?Eﬂar e ntolsc‘r:j da otbr‘? mduyrer:;o socializacion. 2024102101 2024/06/30 2 hallazgos 3, 8 y 20.
resy ESPECIFICACIONES TECNICAS |inicialmente pactado, la Ley y la s pervision. - p“COm“ ée °§" o 'G;"S t?;’ﬂ“ 4
MINIMAS REQUERIDAS adicionando Jurisprudencia. Desemperio - : ¥ Responsable Primera
varios ltems no previstos y modificando el Rene. Linea de Defensa:
valor unitario pactado en el Contrato. SUBAFIN - AMAT
Calidad Obra Recibida Precios oo I s
Pactados - Contrato 142-GINRED1-2022 —_— —— e
1 Mantenimiento al edificio CP01: Debilidades en la supervision que se|lmplementar controles en la msediar?t?r Il: ?::sci,On léccor: "l acta mensual de Henes .
SUSCRIPCION HECHO 2: traducen en falta de controles efectivos|etapa de la  estructuracion financiera iuri dicla del Eslu:;i; revisién de Nctividad  Nangvereal
DEL PLAN DE | HO3ACV22 En modificatorio 05 suscrito el 6 de marzo|del contrato, toda vez que la entidad|contractual para la identificacion Previo eny |:J e e Estudios  Previos 2024/02/01| 2024/07/30 26 hallazaos 3. 4. 5. 8. 9
MEJORAMIEN de 2023, modifica el ANEXO “A’|toma decisiones desconociendo lo|oportuna de novedades que abligac actividad deifcon el consolidado 10 119 13' P SRR
To ESPECIFICACIONES TECNICAS |inicialmente  pactado, la Ley vy la|pueden generar riesgos durante ccn?ra(t:i:ge:co:‘de aCI; nau:asleza ¥ de novedades i)
\r:.'lalml:ﬂ:m . I:E?):Jesilis:)s’ N ;?ﬁf;'g:z:d; Jurisprudencia, la ejecucion contractual. objeto del contralo.. encontradas. Responsable Primera
Al Linea de Defensa:
valor unitario pactado en el Contrato. SUBAFIN
Planeacién - Contrato No. 212-2022 Auditoria de|
ANH: Realizar verificacion e Somphes e
Adicion  de  elementos que no identificaaishide os sarvicios aua Vigencia 2022.
1 corresponden al objeto del contrato, toda|lncrementos en el valor real de la ins:;l crei GoninTitias ;an el
SUSCRIPCION vez que era responsabilidad de DIMAR|prestacion de servicios de muestreo ob'et:lvo de anticiar ::ies da Ia Implementar formato de lista de|Formato Actividad  transversal
DEL PLAN DE | HO4ACV22 |disponer de equipos, operarios y demas |ejecutado mediante e contrato 303- et; s plafezlaci on la chequeo para gestion de Servicios|implementado  y 2024/02/01| 2024/06/30 21 hallazgos 1, 2y 4.
MEJORAMIEN costos  administrativos, operativos  y|2022, incluyendo actividades que no se Sl F:J'sici & da ‘n:sumo que requieran consumibles. socializacion.
TO logisticos para la loma de muestras de qu! ' 2

piston core, como eran los liners, para

core y no del contratista FUGRO.

corresponden con el objeto contractual.

necesarios para la prestacion de

|servicios,

]

Responsables Primera
Linea de Defensa:

SUBDEMAR - GPLAD {
SUBAFIN




Planeacién - Contrato 142GINRED2022 Auditoria de
Mantenimiento edificio CP01: Fortalecer | nceptos  de Cumplimiento  a la
6 modificatorios: 2 amplian tiempo, 3 el 0S CoNCeplos  Ce|n. arrollar Taller practico entre Vigencia 2022.
1 adicionan valor y tiempo, 1 cambia Debilidades en la definicion de las frn:zlpa!:‘:nci dzeleoc‘?.'::r:;)a'mlﬁanl los ordenadores:  del  gasto Acta de Reunién
SUSCRIPCION supervisién. Estos suman 203.233.197,76, necesidades que deben ser plasmadas e: Ip ord:nyadores tdel jeastg consolidence compranises c;na [« misos Srioe Uativece
DEL PLAN DE | HOSACV22 |corresponde 50% del valor inicial, a : P 8 9aso| -y viridos y  verfficacion TP 2024/02/01| 2024/04/30 | 13 hallazgos 5, 11, 12, 13
: en los estudios previos, que sirven de|mediante un taller préctico ... _|asumidos y listado
NEIQRAMIEN hg Nbio. addcudda’ pensscidn,, i Se soporte para el proceso de contratacion. |consolidando los  compromisos PenTEnentsfens @ I8 prindgios de asistencia e
TO establecid correctamente cantidades a|°oF p P : adauifidis ;; SekoneE de Planeacién, Transparencia vy, :
ejecutar, recursos necesarios y vigencias 5 ?en didas ¥ Seleccion Objetiva. Responsable Primera
a comprometer, no se verificd o . Linea de Defensa:
previamente la necesidad. SUBAFIN-INREDS.
Mantenimientos Buque ARC MALPELO:
Pese a la recomendacion de dar de baja 5 G
de
el buque, se ordenaron y realizaron Implementar un punto de control Registrar y documentgr £l Jhunte Audltoc{la‘
1 ; v R— " i i -ir|de control que permita efectuar, Cumplimiento a la
trabajos de mantenimiento por el contrate|No se justificaba asignar recursos para|para efectuar revisiones o visitas = iy 5 i 5 :
SUSCRIPCION ; ; . ; : revisiones o visitas a las unidades|Evidencia Vigencia 2022.
403-SUBAFIN-2021, ocasionando(un bien que no solo era obsoleto, sino|a las unidades a flote, previo a la : ’ =
DEL PLAN DE | HOBACV22 |~ ; 3 h . S - 7 3 a flote, previo a la asignacion de|documental  del 2024/02/01] 2024/07/30 26
asignacion de recursos innecesaria.|que se sabia, era mejor daro de baja asignacion de recursos a fin de s .
MEJORAMIEN s i ; 5 recursos a fin de verificar sus|punto de control. Responsable Primera
Revisadas las fechas en que se ordené y|como en efecto sucedio. verificar sus necesidades de 5 ety 2 '
TO : g ¥ L : necesidades de mantenimiento Linea de Defensa:
realizé el mantenimiento, para los dias del mantenimiento operacional. e—" AMAT
mes de mayo del afo 2022 ya existia epeaciengt.
recomendacion de baja.
Base de Datos Contratacién Suscrita
por DIMAR de la Vigencia 2021: Auditoria i
La entidad no cuenta con una base de|la entidad no cuenta con datos . 1 Matriz  de e
1 : ; : ot ; Establecer mecanismo 0 . ok Cumplimiento a la
datos unificada y cenfiable, que permita|veridicos, confiables, no tienen un . . Implementar el mecanismo o|contratacion i
SUSCRIPCION : siyate -, _.._therramienta de control mediante p Vigencia 2022,
eslablecer con certeza la contratacion|proceso de coordinacion y consolidacion : .. _[herramienta de control, que|estructurada.
DEL PLAN DE | HOTACV22 < ) " : : iz 4 la cual se controle la informacién i 1 " 2024/02/01| 2024/06/30 21
suscrita y ejecutada para la vigencia 2022. [de la informacién que garantice la : i permita mitigar riesgos en las|2. Acta de :
MEJORAMIEN i : S de contratacién que garantice su i ' . " - Responsables Primera
TO Se evidenciaron faltantes en los datos|confiabilidad de los datos generando confiabilidad e integridad modificaciones de la informacion. |verificacion de la Linka de Defenss:
registrados, duplicidad en los contratos e{reprocesos administrativos internos. g ' informacion. :
z . : 3 5 SUBAFIN - GRUINCO
inconsistencias en la cantidad y las cifras
[reportadas.
Cambio de Condiciones Técnicas - Auditoria 8
Contrato 206GINRED42022 Mobiliario: [Los controles son deficientes ya que no St
5 ¥ i Cumplimiento a la
HECHO1: Los items 7,11,12 y 19|se cifien a lo contemplado en el contrato,|Reforzar  los  conocimientos Vigencia 2022
1 contratados  y  pagados, presentanini a los procedimientos internos quelacerca de la supervision de '
SUSCRIPCION diferencias en caracteristicas de forma y|rigen la materia, aunado a las debilidades|contratos incluyendo la ; .
3 \ |
DEL PLAN DE | HOBACV22 |dimensiones. en el seguimiento administrativo y|actualizacion de documentos y g’ea:visoé‘:f; o g‘;f:r’;ﬁia L 2024/02/01| 2024008/30| 21 ,:;:::;‘;B;'g”s"e'“
MEJORAMIEN HECHO2: En puestos de trabajo, se|técnico de la supervision y del Sujeto de|delimitacion del perfil, funciones y upe 3 : ’
TO evidencio que se recublgron para los items|Control como ordenador del gastol respon;abllldades de los Respansables Primera
7 y 11 mayores cantidades y para los|responsable de todo el proceso de|supervisores. S e —
Item; 9 y 12 se recibieron menores|contratacion. GRUDHU - GRUINCO
cantidades a las contratadas.
Cambio de Condiciones Técnicas - Auiioria e
Contrato 206GINRED42022 Mobiliario: |Los controles son deficientes ya que no|Establecer mecanismo o iy
5 o - Cumplimienlo a la
HECHO1: Llos items 7,11,12 y 19|se cifien a lo contemplado en el contrato, |herramienta de  control que Vigencia 2022
1 contratados y pagados, presentan|ni a los procedimientos internos que|relacione el perfil de supervisores-lm plementar e mecanismo o|Matriz >
SUSCRIPCION diferencias en caracteristicas de forma y|rigen la materia, aunado a las debilidades|versus el tipo de contrato, previa heirarichts: e S e b [ W—
DEL PLAN DE | HOBACV22 |dimensiones. en el seguimiento administrative ylidentificacion de competencias rilacionesal pecl i er’vis;:es Su eprvisores 2024/02/01| 2024/12/30 48 hallazgos 8 y 9
MEJORAMIEN ECHOZ2: En puestos de trabajo, se|técnico de la supervision y del Sujeto de|del personal de la Direccion P i P :
G t i ¥ o : versus el tipo de contrato. Contralos
TO videncié que se recibieron para los items|Control como  ordenador del gasto|General Maritima y sirva de Responsable Primera
y 11 mayores cantidades y para los|responsable de todo el proceso delapoyo a los programas de Liner]e Defensa:
items 9 y 12 se recibieron menores|contratacién. formacion y evaluacion. :
i GRUDHU
cantidades a las contratadas.




Obligaciones Especificas - Contrato |
284SUBAFIN2022 EPP: Auditoria de
HECHO1: Supervisor no exigio|El supervisor del contrato no verifica el Cumplimiento  a la
1 cumplimiento obligaciones en entrega de|debido registro en forma cronologica de|ldentificar los  procedimientos|Realizar induccién o reinduccion al Vigencia 2022.
SUSCRIPCION muestras  fisicas y declaracion de|las actividades que hacen parte de la|institucionales vy  sectoriales|personal de almacenistas y
Fila 14 |DEL PLAN DE | HogACV22 conformidad o laboraterio o certificado. ejecucion del contrato, no se registra en|relacionados con almacenes y|supervisores a fin de socializar y|Soportes  jornada 1 2024/02/01|  2024/04/30 13 Actividad  transversal
= MEJORAMIEN HECHOZ2: Informes de supervision no|los informes si el funcionario recibié los|recepcion de bienes; y el|sensibilizar los procedimientos|de capacitacion. hallazgos 8 y 9.
To detalla lo recibido. elementos adquiridos en cumplimiento de|personal que participa de estos|institucionales y sectoriales de
HECHO3: Bienes contratados fueron|las caracteristicas técnicas, condiciones|procesos. recepcion de bienes. Responsable Primera
recibidos en informe antes del 31/10/2022, |de calidad y cantidad de los elementos. Linea de Defensa:
acta de recepcion de bienes y servicios SUBAFIN-INREDS.
del 11/11/2022. |
Obligaciones Especificas - Contrato I
284SUBAFIN2022 EPP: Auditoria de
HECHO1: Supervisor no exigio|El supervisor del contrato no verifica el Cumplimiento a la
1 cumplimiento obligaciones en entrega de|debido registro en forma cronolégica de Eslaieten cortai daseatimiants Vigencia 2022.
SUSCRIPCIGN muestras fisicas y declaracion de|las actividades que hacen parte de la a la  &ecutitn an{mdual Oficializar formato diligenciable de
) ; y ; ; - - " ; 5 b |
Fila_15 |DEL PLAN DE | HO9ACV22 conforrmd:ad o laboratorio o ceﬂ|f|;a‘t:!o. ejegucnén del (?ontrato,lno se regyst‘r‘a en mediante Ia - implementacién de Acta_ lde Recibo de Blgqes y| Formalo 3 y| 2 2024/02/01| 2024/04/30 13 Actividad  transversal
HECHOZ: Informes de supervisién no|los informes si el funcionario recibio los s i . “|Servicios en la cual participe el|socializacion. hallazgos 8 y 9.
MEJORAMIEN Py 3 e un formato diligenciable de recibo .
TO detalla lo recibido. elementos adquiridos en cumplimiento de b Hiorios v Sanbice conlratista.
HECHO3: Bienes contratados fuercn|las caracteristicas técnicas, condli-]:iones y ’ Responsable Primera
recibidos en informe antes del 31/10/2022, |de calidad y cantidad de los elementos. Linea de Defensa:
acta de recepcion de bienes y servicios SUBAFIN.
del 11/11/2022. |
Principios de la Contratacion -
Contrato 403SUBAFIN2021 COTECMAR |
y Contrato 397SUBAFIN2021 Defensa y Buscar mecanismo de control que B
% s : . ) Auditoria de
1 Seguridad SAS: Identificar ~ necesidades  de|permita llevar registro, priorizar y Cumplimiente  a  Ia
La justificacién de las adiciones expresa mantenimiento  preventivos flexibilizar las necesidades de . :
SUSCRIPCION Al 3 : : , ! L okt Matriz de Vigencia 2022.
Fila 16 |DEL PLAN DE | H10ACY22 idénticos motivos de los estudios previos, |Inadecuada planeacion presupuefsial y|correctives de cada una de la|mantenimiento identificadas, a fin nacasiiades  do 1 2024/02/01| 2024/07/30 2%
= no estad sustentada en una necesidad|contractual. unidades a flote acuerdo el|de realizar el planeamiento de los i q
MEJORAMIEN 3 : e 4 3 mantenimiento. Responsable Primera
nueva, no obedece a circunstancias de criterio VIA (Vital - Importante -|recursos necesarios acuerdo el 5 i
TO 3 2 G ; Linea de Defensa:
fuerza mayor y caso fortuito, no se Accesorio). criterio VIA (Vital - Importante - AMAT
|presentaron necesidades por Accesorio).
emergencias, ni operaciones no
contempladas.
Pago AU - Contrato  Obra
331SUBAFIN20 3 " 4o Y s
HECHO1: Se rn;:ﬁcc Ic?:nexo A anficando Los bienes suministrados corresTnden Definir lineamientos conforme las Auditiia e
3 y PICAanco) productos ya fabricados, es decir, no i ; . __|alternativas estudiadas, para la .
1 la férmula del AlU a los items del capitulo contisnen transforTigeion Gud IMliaus Identificar y estudiar alternativas G aion Sdetisidh del Directiva 5 Cumplimiento a la
SUSCRIPCION 20: MOBILIARIO Y DOTACION sin que|"or <o v henamiemaqmateﬂgl;s de estructuracién de contratos de|°> 1% TEEN  CERAEE CR| NS e Vigencia 2022.
Fila_17 |DEL PLAN DE | H11ACV22 |mediara un concepto técnico de la rasssor 'Iue’ ol s ’ue 55 energ cbra definiendo los bienes de tipo awniict de y mobiliario |lineamientos 2 2024/02/01] 2024/07/30 26
MEJORAMIEN Consultoria o detalle de las razones del PO Uod0: 8, Pagn g 9 inmuebles y muebles aplicables a 4 . i i ¥ Responsable  Primera
To i aumento | injustificadamente el valor del AlU & IVA definiendo los bienes de tipo|socializacion. Uibioade Deferisa:
HECH(jZ: Se facturé y pagé AlU e VA contrato 'causando un presunto darno g inmuebles y muebles aplicables a SUBAFIN :
sobre la utiidad al costo directo del ek ! Al vy
suministro de bienes muebles. i |
Pago PAPSQO COVID-19 - Contrato Obra l Auditoria de
331SUBAFIN2019 CIOH: Asignar cargo dispenible de la Cumplimiento  a la
Al solicitar _mclg?lon y pago de los !terns Lo ocurrido se presents al modificar el planta de per::;c-)nal de la Direccion |ncorporgr a lla planta de pers'qnal Vigencia 2022.
1 Plan de Aplicacion del Protocolo Sanitario, Gt ... |General Maritima, a un asesor|de la Direccion General Maritima
: = contrato sin soportes técnicos de analisis : : 50
SUSCRIPCION el contratista debia demostrar| del aWc‘:Eecimiento de  un grave profesional abogado con gran|un asesor de profesion abogado Actd administrative Actividad  transversal
1Fila.. LANDE. Hi24C0\y22 14, 4 f 5 Brssind sk oo H S 1 i _-‘-amp ‘ns lcon.amplios estudios H ial’ | . | 13 hall:
FilaA il = 7 desequilibrio econdmico ¥ por no tener| .t . ¥ Y EXPRABRCIAL 4 Vincutacion. 20240200 2024041501 azgas.5.12.- 13,44
MEJORAMIEN habia afectado la economia del contrato s 3 conocimientos en temas|para fortalecer el proceso de y 20.
2 en cuenta la normatividad que rige la 5 T :
TO en el rubro de Imprevistos por materia contracluales, para asesorar en|contratacion de la Direccion
469.536.026, para cubrir gastos a causa ' el mas alto nivel a la Direccion|General Maritima. Responsable Primera
del COVID-19; no hay soporte alguno de General Maritima. Linea de Defensa:
las situaciones mencionadas. SUBAFIN




Generar  instruccion  con  los
Modificacién Forma de pago - Contrato :;ne;ggmiema; Ezm?.nde oronir::ol requerimientos, soportes Auditoria de
331SUBAFIN2019  Obra CIOH vy revision oo aeera @lnecesarios y lineamientos para la Cumplmiento  a Ia
Contrato 332SUBAFIN2019 Obra Turbo: RO S solictudes dojrevision  juridica, técnica  y Vigencia 2022.
1 Se vulner6 Pliego Condiciones y contrato, i i SIS economica de la solicitud de| ..
| SUSCRIPCION modificaciones del anticipo y forma de Lzz r::dg?;aaz; ';?:r':: Ia:ﬂ:?:ﬁ:ﬂ?: pagr: ;Oiiﬁi::g:;;;o;;:;‘a?f;mp:; modificacién a los contratos por g:s:::;mo coz Actividad  transversal
Fila_19 |DEL PLAN DE | H13ACV22 pago cambiaron las reglas para oferentes, Iq f IP | Tﬁ P R especificaciones técnicas, formas|,. = 2024/02/01| 2024/04/30 13 hallazgos 5, 12, 13 y

MEJORAMIEN | S | trati los  oferentes  vulneran la  libre|de pago, entre otros; indicando ¢ . lineamientos ¥ 20
presuntamente favorece al contratista por tenci i | d de pago, enfre ofros; indicando SR z

TO Faa tada: de fluic de “ford competencia economica. aguello que se puede o no I d socializacion

jorar estado de flujo de fondos modificar para no afectar la libre|29U€I0 que se puede o no
financieros, situacion debié asumir por cormpel pi o haias: o modificar para no afectar la libre Responsables Primera
demostrar tener capacidad financiera y| it dzm:tcoa e Bis Iecc:iones competencia de oferentes, con Linea de Defensa:
econémica. i fundamento en las lecciones GRUDHU - SUBAFIN
aprendidas. :
aprendidas.
Naturaleza del Contrato Auditoria de
257GINRED42021 TELEACCESS: Cumplimiento  a la
El componente de las obligaciones que Vigencia 2022.
1 implican obra, es mayor al de suministro, Recabar concepto al Ministerio|Recibir concepto al Ministerio de
SUSCRIPCION no solo se buscaba adquirir bienes porque|Los muebles adquiridos se adhirieron al|de Defensa Nacional sobre la|Defensa Nacional sobre la Concepto del Actividad  transversal
) q
Fila_20 |DEL PLAN DE | H15ACV22 |la reposicion de las ayudas a la|lerreno, motivo por el cual se consideran|naturaleza de los contratos|naturaleza de  los contratos |Ministerio de 2024/02/01| 2024/12/30 48 hallazgos 15, 16 y 17.

MEJORAMIEN navegacion fijas implicaba cambiar sus|como inmuebles por adhesién. relacionados con Sefalizacion|relacionados con  Sefalizacion|Defensa Nacional

TO estructuras, para mejor visibilidad, sino Maritima. Maritima. Responsables Primera
también la elaboracion de estudios de Linea de Defensa:
suelos para la posterior construccion de SUBAFIN -
su cimentacion. SUBDEMAR

!
|

Viabilidad Ambiental - Contrato Auditoria de

257 INR.E 042021 Ayudas a la Se evidencian falencias en la planeacion Cu'npll_mlenlo a k

Navegacién: ; & i Vigencia 2022.
1 Se adelanté proceso precontractual on c;ntr%vna B laS dlls posklones ‘Iegales Revi h i o
SUSCRIPCION contractual e inicio ejecucion sin tener 2:}_:'_;; as FS’ ia;ra am:t:i:ml';?én lgi d;‘i’:;;n Iu;\;arllﬂi;enrt]oisuraﬁ}:zr: dT: Establecer directriz  para la 50‘295;";“0 co: Actividad  lransversal

Fila_21 |DEL PLAN DE | H16ACV22 concepto de viabiidad ambiental de A p e contratacion de necesidades de| : 2024/02/01| 2024/06/30 21 hallazgos 15, 16 y 17.
: S .~ |consecuencias que podria acarrear la no|contratos relacionados eon|a < o . 7 lineamientos y
MEJORAMIEN CORALINA como tramite administrativo ; S : o - Seiializacién Maritima, G
3 3 % obtencién de la viabilidad ambiental|Sefalizacién Maritima. socializacion. .

TO requgrido previamente por la autoridad aibeniends 4.1 shtidad Gasarn da Responsables Primera
ambiental competente para lizar usgc;neﬁcie Ep——— recu?s:: 9 Linea de Defensa:
intervencién en zonas donde se instalaria ' SUBAFIN -
los faros Cove Rojo y Cayo Palma. SUBDEMAR
Estudios Previos-Presupuesto -

Contrato 257GINRED42021 Ayudas a la Auditoria de
Navegacion: Cumplmiento a la
Componente obra comresponde 55% del|Falencias en la  planeacion y ' " : Vigencia 2022.
1 valor total contratado y ejecutado. estructuracién  del presupuesto  del Recopilar lineamientos, pera la Estructurar  Estudios  Previos|, .
Y€ ; eslructuracion  de  contratos Minuta  proforma L
SUSCRIPCION No se elaboré calculos que soporten la|contrato, en razén a que la naturaleza del relacionados con la Sefalizacion|€/2Ci0Nados  con contratos  de dé Estudio’ Previo Actividad  transversal
|Fila_22 [DEL PLAN DE | H17ACV22 |estimacién de precios de los ftems alcontralo es de obra y por las Méritima ¥ esbedibear donivo:da Senalizacion Maritima con| 0 et & 2024/02/01| 2024/07/30 26 hallazgos 15, 16 y 17.

MEJORAMIEN contratar esto imposibilita conocer detalle|caracteristicas de las actividades 66 Esl’[’; diop Pravice.  lds fundamento en los lineamientos gsces' dades sl

TO del valor unitario para cada faro: costo|requieren una planificacion que inveolucre actividades a dses llar recopilados. " g Respensables Primera
demolicion, estudios de suelos, disefios,|todos los costos del contrato. anelar. Linea de Defensa:
materiales, transporte, mano de obra. SUBAFIN -

SUBDEMAR
Identificacién  bienes - Contrato
ZTSG*NREDQOH Soyas: iy Confrato Los controles son deficientes en el
1 éziﬁﬂ:ggﬁ:?i‘rot:”:;gw 5 iilers seguimiento y control, ya que no se cifien|Revisar los documentos y el|Actualizar gufa A5-01-GUI-002 g:s:;::ient 5 & c:z
SUSCRIPCION idenliﬁcaciﬂny o. o diso asociado datos|® lo contemplade en el Manual de|procedimiento fisico, del ingreso|Responsabilidades y Funciones Vigencia 2022
i : 9 |Procedimientos Administrativos y|de bienes al almacén, sulpara el Manejo de los Bienes e|Guia Y| 9 '
Fila_23 [DEL PLAN DE | H18ACV22 [SAP, ni que referencien el contrato en el Fi p | Manei d p Rets) 1 o 2024/02/01( 2024/12/30 48

MEJORAMIEN que se adquirieron las ayudas flotantes inancieros para e anejo_de Bler_les del|recepcion y marcacion, [implementar  cronograma ) de(socializacion. Responsable Primera

TO Contrato Mobiliario: Cerca de 1 Dme.ses Ministerio de Defensa Nacional, ni a los|detectando mejoras y ajustes, e|tomas fisicas que incluya revistas Liiearde Defaricy:
deapiss: da -Eid | trat procedimientos internos que rigen la|implementando controles. periédicas. SUBAFIN '

Spués cumplido el contrato se| o
evidenciaron 133 elementos sin nimero
de idgntificacién o placa.




Identificacién  bienes - Contrato
275GINRED42021 Boyas y Contrato
206GINRED42022 Mobiliario:

Los controles son deficientes en el

s o Emitir instrucciones para efectuar Auditoria de

1 Contrato Boyas: No se observé numero :eg;un;r::;;;m;ul,e;;‘a cg.lle Nn; :Ta?n:: Crear punto de control desderevista a los activos de DIMAR|Circular Cumplimiento  a la

SUSCRIPCION identificacion o codigo asociado datos Procedimientos dministratives Sede Central para el seguimiento|conforme al Manual de Bienes, |socializacion. Vigencia 2022.

Fila_24 |DEL PLAN DE | H1BACV22 [SAP, ni que referencien el contrato en el Financieras para ¢l Manejo de Bisnes dg[r a las revistas periodicas que se|incluyendo punto de control por 2024/02/01| 2024/06/30 21

MEJORAMIEN que se adquirieron las ayudas flotantes. Ministerio dgaDefe s Né Sisnal ol s oo efectian para el manejo de|medio de inspecciones |Informe de revista Responsable Primera

TO Contrato Mobiliario: Cerca de 10meses procedimientos internos que ‘ri el bienes. » bimestrales entre las Intendencias |realizada. Linea de Defensa:
después de cumplido el contrato se Fatana q g Regionales y la Sede Central. SUBAFIN
evidenciaron 133 elementos sin numero '
de identificacion o placa.

Identificacion  bienes - Contrato
i;:g:::gg::g;; M?):?Eia:rio? Contrato Los controles son deficientes en el Auditoria de
1 Contrato Boyas: No se obse-rv & ri seguimiento y control, ya que no se cifien Cumplimiento  a la
SUSCRIPCION denti meyes: N0 ) %l 1o contemplado en el Manual de|Estudiar alternativas de|Aplicar alternativas  estudiadas|_ . ; Vigencia 2022.
entificacion o codigo asociado datos P et L ; R, TS Evidencias de la
p : 3 rocedimientos Administrativos y|plaquetizacion de los elementos|para la  plaquetizacion  de ;
Fila_25 |DEL PLAN DE | H18ACV22 |SAP, ni que referencien el contrato en el Fi . 5 ¢ o alternativa 2024/02/01| 2024/06/30 21 .
27 inancieros para el Manejo de Bienes del|expuestos a condiciones |elementos expuestos al_ - Responsables Primera

MEJORAMIEN que se adquirieron las ayudas flotantes. Ministeri f & : i s 5 aplicada. s i '

10 Contrato Mobiliario: Cerca de 10meses nmsternq de Del ensa Nacional, nia los|meteomarinas. condiciones meteomarinas. Linea de Defensa:
después de cumbli o 6l Gonirain: oa procet_'jlmlen!os intermos que rigen la SUBDEMAR "
evidenciaron 133 elemenltos sin numero! mataria. SHIBAER
de identificacion o placa.
Contrato 218GINRED42022 -
TELEACCESS LTDA - Ayudas fijas
senalizacién: Auditoria de

1SUSCRIPCION :_a m";:a del _cqmralo fisica_no_tiene Debilidades en los controles efectuades|Fortalecer puntos de control en la|Efectuar revisiones aleatorias a la| _ . z Cwnpllf-mento -
echa suscripcion, en el SECOPII la t6i8a to ot la elaboracién|publicacié d d " blicacis d Evidencias de las Vigencia 2022,

Fila_26 |DEL PLAN DE | H19ACV22 |fecha es 24/08/2022 por & ama de coniralos en la elaboracion|publicacion  de  documentos|publicacién  de  documentos| L 2024/02/01| 2024/06/30| 21
= : . de minutas contractuales y el d tractual la plataf tractuale | lataf 4
e : y uso defcontractuales en la plataformacontractuales en la plataforma ;

MEJORAMIEN En los modificatorios 1 y 2 se incluyen modificatorios v sus publicacionas SECOPII SECOPII aleatorias. Responsables Primera

TO obligaciones  relacionadas  con  los ¥ P ’ ' ’ Linea de Delensa:
entregables del conlratista que por error SUBAFIN - INREDS
no se pactaron desde el inicio en la minuta
del contrato.

Contrato 171SUBAFIN2019 Bugue ARC
Simén Bolivar: Los controles son deficientes ya que no Identificar si existen dif s
HECHO1: La marca de las chapas en las|se cifien a lo contemplado en el contrato, Vo i ol melnlns ; erer:;la Auditoria de
1 lacas no corresponden a las requeridas.|ni a los procedimientos internos que 32rsus las f:;:ibi d6a :g“: rc:l Cumplimiento  a la
SUSCRIPCION Faltan 2 metros de manguera del tanque|rigen la materia, aunado a las debilidades |Verificar obligaciones caso, - efeciuar los yres cet}ivos Reclamos de Vigencia 2022.
Fila_27 |DEL PLAN DE | H20ACV22 mévil de gasolina. La manguera de doble|en el seguimiento  administrative  y|establecidas en el contrato de los recla;'nos ds - saualibs pﬁe no garantia y anexos 2024/02/01| 2024/07/30 26

MEJORAMIEN chaqueta de color blanco mide 15 metros|técnico de la supervision y del Sujeto de|elementos requeridos versus los cumplen con la 9 s ‘zﬁcqac' % de respuesta. Responsable  Primera

TO siendo de 30. Control como ordenador del gasto|recibidos. P —— sese?-;cpecl H :n ol Linea de Defensa:
HECHO2: No se evidencian equipos|responsable de todo el proceso de  onilrelh q uentra AMAT
correspondiente  a  equipamiento  y|contratacién. =
habilitacion de laboratorios.

Actividad  Transversal

1 Realizar autoevaluacion sobre la Etos s hapas,

implementacién de las acciones N

SUSCRIPCION o o ¢ A o _|ime y Informar a la Direccion sobre los|informe de la Responsables
A . A \

Fia_28 [DELPLANDE [ Acvzz [judfioria de Cumplimienio a la VigencialAuditoria de Cumplimiento a la Vigenciallos  controles  del  primerf ZCRRS & © BVREl 08 2ot Fote, - do  la 2024/02/01| 2024/07/30| 26 Segunda Linea de

MEJORAMIEN 2022. 2022, semestre, contenidos en el ; :

: 3 efectuada. acciones. Defensa:
S presente plan de mejoramiento, SUBDEMAR - AMAT -
' “evaluando su'efectividad. i - - S >

SUBAFIN - GPLAD -
GRUDHU




1 Identificar y seleccionar las|Verificar la efectividad de las Actividad Transversal
SUSCRIPCION acciones a ser verificadas,|acciones implementadas en el Informe de a todos los hallazgos.
Auditoria de Cumplimiento a la Vigencia|Auditoria de Cumplimiento a la Vigencia|contenidos en el presente plan de|presente plan de mejoramiento por ik
DEL PLAN DE ACV22 3 3 3 ; B auditoria 0 2024/02/01| 2024/12/30 48 o]
2022. 2022. mejoramiento, a fin de realizar|medio de auditorias o g Responsable Tercera
MEJORAMIEN e = seguimiento. . .
TO seguimiento y control a sufseguimientos a temas Linea de Defensa:
efectividad. previamente seleccionados. GRUCOI
VICEALMIRANTE. JOHN FABIG GIRALDO GALLO
Director General Maritimo (E)
CN. GERMAN AUGUS YA CN. MARIO Al CABEZAS HINESTROSA CF. EFRAI FAEL SIADO ARTUZ CF. SAMARY MERCELCJES RODRIGUEZ MARTINEZ
Coordinador del Grijpo de Coordindcion General Subdirector dé Desar aritimo (E) Responsable Area de Materiales Subdirectora Administrgtiva y Eiganciera (E)

CC. DEYCI LILIANA QUINONEZ UNATEZ
Coordinadora Grupo Informéatica y Comunicaciones
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rupo Planeacion

ASD. LUIS MI
Coordinador

ASTELLANOS

ome il )

ASD. ALBERTO ALFREDO AMAYA BUENO
Coordinador Grupo Desarrollo Humano

Coordinadora Grup0 de Control Interno




