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Introduccion

El Plan Anual de Bienestar Social y Estimulos de la Direccién General Maritima, contemplardn las
acciones o actividades, destinadas a fortalecer el clima laboral, el trabajo en equipo, el bienestar
social y las capacidades de los funcionarios que integran la Direccién General Maritima, asi como
estimular y resaltar la gestidn y el servicio en el desempefio de las funciones, a través de planes de
estimulos, educacidn, salud, bienestar, capacitacidn, recreacion, cultura y deporte.

Para su formulacién, se tendrdan en cuenta la evaluacidon de los planes y programas que se
ejecuten, a través de encuestas de satisfaccion, evaluacion de necesidades y de los resultados de
las evaluaciones de competencias comportamentales, evaluaciones de riesgo psicosocial y del
clima laboral que se realicen en la Direccidon General Maritima. El Plan Anual de Bienestar Social y
Estimulos, estard sujeto a los recursos que se destine en el presupuesto de cada vigencia.

Entiéndase como Plan de Bienestar Social y Estimulos de la Direccion General Maritima, el
conjunto de actividades de orden institucional, tendientes a generar, mantener y mejorar las
condiciones que favorezcan el desarrollo integral de los servidores publicos que prestan sus
servicios a la Direccién General Maritima, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia, asi
como elevar los niveles de sentido de pertenencia que redunden en el cumplimiento de la mision,
visidn y propdsitos institucionales.

Marco Normativo

e Decreto Ley 1567 del 5 de agosto 1998. Por el cual se crean el Sistema Nacional de
Capacitacién y el Sistema de Estimulos para los empleados del Estado.

e Decreto 1792 del 14 de septiembre de 2000. Por el cual se modifica el Estatuto que regula
el Régimen de Administracidn del Personal Civil del Ministerio de Defensa Nacional

Articulo 7. Derechos. Son derechos de los servidores publicos civiles del
Ministerio de Defensa Nacional, los siguientes: {....)

4. Participar en todos los programas de bienestar social que para sus servidores y sus
familiares establezca el Estado, tales como los de vivienda, educacion, recreacion, cultura,
deporte y programas vacacionales.

Articulo 56. Estimulos, distinciones, bienestar y capacitacion. En el Ministerio de Defensa
Nacional se aplicardn las disposiciones generales relacionadas con los estimulos e
incentivos, la capacitacion y el bienestar de sus servidores publicos, sin perjuicio de la
normatividad interna, programas y estrategias especiales que se adopten tendientes al
reconocimiento del mérito y el desarrollo del potencial de los empleados, a generar
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actitudes favorables frente al servicio publico y al mejoramiento continuo de la
organizacion para el ejercicio de su funcion social.

Ley 734 del 5 de febrero de 2002. Por la cual se expide el Cédigo Disciplinario Unico.

Articulo 33. Derechos. Ademds de los contemplados en la Constitucion, la ley y los
reglamentos, son derechos de todo servidor publico: {(....)

Participar en todos los programas de bienestar social que para los servidores publicos y sus
familiares que establezca el Estado, tales como los de vivienda, educacion, recreacion,
cultura, deporte y vacacionales.

Ley 909 del 23 de septiembre de 2004. Por la cual se expiden normas que regulan el
empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

Articulo 36. Objetivos de la capacitacion (...)

Pardgrafo. Con el propdsito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de
los empleados en el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los
resultados institucionales, las entidades deberdn implementar programas de bienestar e
incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y las que desarrollen la presente Ley.

Decreto 1227 del 21 de abril de 2005. Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de
2004 y el Decreto ley 1567 de 1998.

Articulo 69. Las entidades deberdn organizar programas de estimulos con el fin de motivar
el desempefio eficaz y el compromiso de sus empleados. Los estimulos se implementardn a
través de programas de bienestar social.

Articulo 70. Las entidades publicas, en coordinacion con los organismos de seguridad y
prevision social, podrdn ofrecer a todos los empleados y sus familias los programas de
proteccion y servicios sociales que se relacionan a continuacion:

70.1. Deportivos, recreativos y vacacionales.
70.2 Artisticos y culturales.
Promocion y prevencion de la salud.

Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven la
recreacion y el bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en convenio con
Cajas de Compensacion u otros organismos que faciliten subsidios o ayudas econémicas.

Promocion de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro, los
Fondos de Cesantias, las Cajas de Compensacion Familiar u otras entidades que hagan sus
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veces, facilitando los trdmites, la informacion pertinente y presentando ante dichos
organismos las necesidades de vivienda de los empleados.

e Decreto Ley 091 del 17 de enero de 2007. Por el cual se regula el Sistema Especial de
Carrera del Sector Defensa y se dictan unas disposiciones en materia de administracién de
personal.

Articulo 65. Funciones de los grupos Talento Humano. Los grupos de Talento Humano o las
dependencias que hagan sus veces en el Sector Defensa, ademds de las funciones que
tengan fijadas, desarrollaran las siguientes: (....)

e) Participar en el disefio y administracion de los programas de formacion, capacitacion,
bienestar y estimulos;

Articulo 71. Objetivos de los programas de bienestar, estimulos y capacitacion. Los
programas de bienestar, estimulos y capacitacion para los servidores publicos del Sector
Defensa, se regirdn por los siguientes objetivos: (...)

Los Grupos de Talento Humano o las dependencias que hagan sus veces en el Sector
Defensa, participardn en la elaboracion de los planes y programas de bienestar, estimulos
y capacitacion, que sean presentados dentro de los dos primeros meses de cada afio, para
aprobacion del Jefe de la Entidad o de quien este haya delegado.

A los programas de bienestar, estimulos y capacitacion del Sector Defensa, podrdn acceder
todos los servidores publicos del sector.

Pardgrafo. Con el propdsito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de
los empleados en el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los
resultados institucionales, las entidades deberdn implementar programas de bienestar e
incentivos, de acuerdo con las normas especiales vigentes y las que desarrollen el presente
decreto.

e Guia Metodoldgica para la implementacion del Plan Nacional de Formacidn y Capacitacién
(PNFC) - Profesionalizacidon y Desarrollo de los Servidores Publicos — Funcion Publica
(ESAP) Diciembre 2017.

Alcance

Serdn beneficiarios del Plan de Bienestar Social todos los funcionarios de la planta de empleados
publicos del Ministerio de Defensa Nacional - Direccién General Maritima y los funcionarios de la
planta de empleados publicos de la Armada Nacional en comisién en la Direccién General
Maritima.
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Objetivos

OBIJETIVOS

Esparcimiento

Habitacional e integracion familiar

Educacion| Salud

Contribuir al

Mejoramiento de Promover Yy
desarrollo . .
N la calidad de vida fortalecer los
integral de los de los valores
servidores funcionarios y sus institucionales
publicos DIMAR. famili
- SIIES Contribuyendo
Beneficios en la Programas: a
Dimensién: g . .
Mental Sentido de.
Espiritual Pertenencia
Cultura
Fisica Organizacional Compromiso

Socioemocional Institucional

General

Mejorar
indicadores
eficacia,
eficiencia
efectividad
DIMAR.

Fortalecimiento
continuo de la

Institucion
Desarrollo del
Personal
Fomentar
los estados efectivos
de positivos y Fortalecer los
condiciones  de valores
i trabajo organizacional
de es orientados a

armonicas

Que influyan en

Cultura de ttica

servicio publico administrativa

Responsabilidad
social

Establecer politicas que contribuyan al desarrollo y fortalecimiento del Plan de Bienestar Social y

Estimulos, procurando el crecimiento integral través de estrategias de intervencién orientadas a la

atraccidn, retencién y consolidacién del talento humano, mejorando asi la calidad de vida de los

funcionarios de la planta de empleados publicos del Ministerio de Defensa Nacional - Direccidon
General Maritima y los funcionarios de la planta de empleados publicos de la Armada Nacional en

comision en la Direccion General Maritima.

Especificos

e Contribuir al desarrollo integral de los servidores publicos que prestan sus servicios a la

Direccién General Maritima, a través de acciones orientadas a generar beneficios en la

dimension mental, espiritual, fisica y socioemocional.

e Propiciar condiciones que representen el mejoramiento de la calidad de vida de los

funcionarios que componen la Direccion General Maritima y sus familias, a través de

programas educativos, de esparcimiento, salud, habitacional e integracion familiar.
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e Promover y fortalecer los valores institucionales, que contribuyan a la formacién de la
cultura organizacional, el compromiso institucional y el sentido de pertenencia con la
Direccién General Maritima.

e Mejorar los indicadores de eficacia, eficiencia y efectividad de la Direccion General
Maritima.

e Fomentar estados efectivos positivos y condiciones de trabajo armdnicas que influyan en
el desarrollo del personal y el fortalecimiento continuo de la Institucidn.

e Fortalecer los valores organizacionales orientados a una cultura de servicio publico, la
responsabilidad social y la ética administrativa aportando al mejoramiento continuo de la
organizacion.

e Contribuir a través de acciones participativas basadas en la promocién y la prevencién, a la
construccion de una mejor calidad de vida, en los aspectos educativo, recreativo,
deportivo y cultural de los funcionarios de la Direccién General Maritima.

Beneficiarios

Funcionarios de la planta de empleados publicos del Ministerio de Defensa Nacional - Direccion
General Maritima y los funcionarios de la planta de empleados publicos de la Armada Nacional en
comision en la Direccién General Maritima, mejoramiento respecto a su calidad de vida y el de su
familia, asi como elevar los niveles de sentido de pertenencia que redunden en el cumplimiento de
la misién, visién y propdsitos institucionales. Por familia del servidor publico que presta sus
servicios a la Direccion General Maritima, entiéndase su cényuge o compariero (a) permanente e
hijos y en caso de no tenerlos, los padres.

Responsable

COORDINADOR GRUPO DE COORDINACION GENERAL — GRUCOG

e Verifica la realizacion de las actividades de bienestar conforme a lo establecido en la
presente Directiva.
e Supervisa el cumplimiento de la presente Directiva.

SUBDIRECTORES, CAPITANES DE PUERTO, DIRECTORES DE CENTROS DE INVESTIGACION, RESPONSABLES DE
SENALIZACION, COORDINADORES DE GRUPO, COMANDANTES DE BUQUE.

e Difundira al personal bajo su mando las érdenes y directrices establecidas en la presente
Directiva.
e Incentivard al personal bajo su mando en la participacion de las actividades de bienestar.
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e Informard con anticipacién al Grupo de Desarrollo Humano actividades de integracion a
desarrollarse en la Unidad o Dependencia que impliquen desplazamientos fuera de las
instalaciones de la Direccidon General Maritima.

GRUPO DE DESARROLLO HUMANO

e Planificar las actividades de Bienestar.

e Realizard las acciones pertinentes que permitan adoptar los planes de gobierno
establecidos en la materia.

e Proyectard el presupuesto requerido anualmente para el desarrollo de los programas de
bienestar.

e Coordinard cada una de las actividades dentro del Plan de Bienestar y Estimulos,
definiendo las politicas, lineamientos y directrices en materia de bienestar social de
acuerdo con lo establecido en la presente Directiva.

e Participara como integrante del Comité de Bienestar, orientando las actividades por medio
de los integrantes del Comité de Bienestar a nivel nacional.

e Realizard la programacién y citacién de los funcionarios a participar en las actividades
planeadas.

e Medira el impacto del Plan de Bienestar y Estimulos desarrollado en la vigencia.

e Controla y reporta el avance en el cumplimiento de las actividades establecidas a la
presente Directiva.

COMITE DE BIENESTAR Y ESTIMULOS

El Comité de Bienestar y estimulos estara conformado asi: DIRECTOR, GRUCOG, SUBDIRECTORES y
GRUDHU; designando funcionarios de categoria Civil DIMAR, grados: ASD, PD, TSy AS.

e Contribuira a la identificacion de necesidades de bienestar del personal de la institucion a
nivel individual, familiar y grupal, con el fin de establecer prioridades y seleccionar
alternativas, de acuerdo con las normas, directrices y politicas institucionales.

e Aplicar el principio de mejora continua como una politica y factor estratégico para
potencializar su desempefio el logro de objeticos y una mayor efectividad
constantemente.

e Autorizar actividades de bienestar y estimulos estructuradas por el Comité de Bienestar,
estas deben estar orientadas a dar cumplimiento a las prescripciones normativas en
materia de bienestar.

e Seleccionard los mejores tripulantes de semestre y anual a nivel Nacional y los mejores
equipos de trabajo de la Direccion General Maritima.
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Resultados del diagnoéstico de las
necesidades de bienestar 2019

Tablal. Puntaje promedio de evaluacion de Categorias y Componentes

Puntaje Promedio
, Evaluacion
Categoria y Componente de Clima
Organizacional
Clima, comunicacion y 7979
Cultura
Capacidad laboral 80.55
Estilos de direccion 80.80
Valores DIMAR 87.95
1. Senicio 90.88
2.Liderazgo 87.08
3.Confianza 89.33
4 Rigor técnico 8451
Valores Servidor Publico 8565
1.Honestidad 87.99
2.Respeto 90.24
3.Compromiso 91.68
4 .Diligencia 90.28
5.Justicia 90.12
Equipo 90.06
Dlreccfor_'lamlento 78.99
estratégico
Medio ambiente fisico 7899

Acuerdo a la evaluaciéon de Clima Organizacional en Dimar, se establecié la importancia de
fortalecer categorias que impactan el bienestar de cada uno de los funcionarios de la Direccidn
General Maritima; las prioridades de mejoramiento se deben enfocar en mejorar las categorias
Clima, Comunicaciéon y Cultura; Direccionamiento Estratégico y Medio Ambiente Fisico. Es
importante aclarar que esto no significa que se dejaran de hacer esfuerzos en el resto de
categorias para mantener o incrementar los niveles de percepcion existentes, sino que se dard
prioridad a las categorias que muestran un resultado inferior al promedio.

Areas de Intervencion

A través del Plan de Bienestar Social y Estimulos de la Direccién General Maritima se ejecutaran
actividades desde dos enfoques: enfoque corporativo y enfoque proyecto.

El enfoque corporativo se dirige a todos los funcionarios de la Direccién General Maritima de
manera transversal desde la perspectiva Individuo, orientada al desarrollo de actividades que
promuevan el desarrollo personal y familiar del funcionario y la perspectiva Integrante de la
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Institucidon orientada al desarrollo de actividades que promuevan el sentido de pertenencia y
orgullo con la Direccién General Maritima.

El enfoque Proyecto se personaliza de acuerdo a las necesidades de proyectos y acuerdos
institucionales desde la perspectiva Reconocimiento y compensacion, orientada a incentivar el
buen ejercicio de las funciones asignadas a los funcionarios.

ENFOQUES

Desarrollo Personal

Enfoque Y Familiar - Fechas

Corporativo especiales
7 INDIVIDUO
Aplica para todos ‘
los colaboradores / Socializar y realizar actividades que
de la organizacién | promuevan el desarrollo personal y
de manera | familiar del funcionario.
transversal h =
P “ Incentivos y Salario
/ . Emocional
RECONOCIMIENTO
: : { INTEGRANTE DE LA v
Bienestar e Identidad INSTITUCION COMPENSACION
Entrenamiento y
Desarrollo - Enfoque
Promover sentido | de Forentar el buen ejercicio de las P q
pertenencia y orgullo con Dimar funciones asignadas a los royecto
. através de la apropiacion de los funcionarios, incentivando
'atvalores institucionales. f,écti\{idade:s que pern‘_\itan a los Se personaliza de
AN funcionarios compartir con sus / acuerdo a las
h _ compafieros y familia. /

% necesidades de
proyectos y acuerdos
institucionales

Enfoque corporativo
Convenios de beneficios comerciales

La Direccién General Maritima cuenta con convenios comerciales por medio del Ministerio de
Defensa y las Cajas de Compensacion Familiar, enfocados a la obtencion de descuentos
comerciales en favor de los funcionarios. Estos convenios a su vez permiten efectuar actividades
de fortalecimiento de competencias.

Los convenios de beneficios comerciales serdn socializados mediante diferentes estrategias de
comunicacion interna por parte del Grupo de Desarrollo Humano.

Flexibilidad de Horarios
La Direccion General Maritima brinda alternativas de horario laboral flexible orientado a

incrementar la productividad, impactando positivamente en la calidad de vida de los funcionarios,
permitiéndoles equilibrar su jornada laboral con sus necesidades individuales y familiares, siempre
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y cuando se cumpla con la cantidad de horas laborales establecidas, con las funciones propias del
cargo, y con los objetivos propuestos para las dependencias. El horario laboral flexible otorgado a
un funcionario no afecta la permanente disponibilidad del personal militar y civil al servicio de la
Direccion General Maritima.

Los lineamientos especificos para conceder horario laboral flexible para los funcionarios de la
planta de empleados publicos del Ministerio de Defensa Nacional - Direccién General Maritima y
los funcionarios de la planta de empleados publicos de la Armada Nacional en comisién en la
Direccion General Maritima podran consultarse en la resolucién nimero (0424-2018) MD-DIMAR-
SUBAFIN-GRUDHU 28 de mayo de 2018.

Permisos remunerados

Con el fin de lograr un equilibrio entre la calidad de vida personal y laboral de los funcionarios, se
autorizan los siguientes permisos remunerados:

Veinticuatro (24) horas al afio para atender asuntos personales durante la jornada laboral, con
previa autorizacion del jefe inmediato, quien podra autorizarlo o no acuerdo a las necesidades del
servicio. Una vez se completen las Veinticuatro (24) horas de permiso, los funcionaros deberan
reponer el tiempo del permiso solicitado.

Los permisos autorizados, no podrdan unirse con el periodo de disfrute de vacaciones O
compensatorios, ni son acumulables entre vigencias; salvo autorizaciéon del Coordinador General
de la Direccion General Maritima. No cuentan dentro de las veinticuatro (24) horas mencionadas,
las citas médicas del funcionario al servicio de la Direccion General Maritima, asi como citas de sus
hijos y conyuge que requieran acompafiante; razén por la cual deberdn ser acreditadas,
certificadas por el médico de la entidad de salud, al dia habil siguiente a la fecha en que se tuvo.
Tampoco cuentan las licencias por maternidad, ley maria o luto.

1. Se autoriza el disfrute de un dia de permiso remunerado el dia de graduacién por
bachiller, técnico, tecndlogo, profesional, especializacion, maestria, doctorado del
funcionario al servicio de la Direccidon General Maritima o graduacion de su padre, madre,
hijo o conyuge; esto si el dia de grado es habil.

2. Anualmente, se autorizaran acuerdo instrucciones del Ministerio de Defensa Nacional,
permisos remunerados para la celebracién en familia de Semana Santa, mitad de afio y
fiestas decembrinas.

Actividades de sostenimiento y fortalecimiento del Clima y la Cultura Organizacional

Con el fin de sostener el Clima y la Cultura Organizacional de la Direccion General Maritima, se
realizardn actividades cuyos propdsitos seran el fortalecimiento de la calidad de vida laboral de los
funcionaros que prestan sus servicios a la Direccion General Maritima, mejorando asi el
conocimiento sobre la organizacién y su funcionamiento, desarrollando sentido de pertenencia
por la Institucién y buenas relaciones interpersonales.
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Anualmente, podrdn desarrollarse actividades en diferentes espacios fisicos o por medio de la
asignacion de una tarjeta de servicios a los funcionarios, que promuevan espacios de bienestar
fisico, mental y emocional que fortalezcan estilos de vida saludable, y competencias
comportamentales como la comunicacién interna, el trabajo en equipo, entre otras. Asi mismo se
podran desarrollar actividades de integracién entre los funcionarios y la celebraciéon de eventos
especiales en la Direccién General Maritima.

Entiéndase por tarjeta de servicios como un documento personal e intransferible, de uso exclusivo
para los funcionarios de la planta de empleados publicos del Ministerio de Defensa Nacional -
Direccién General Maritima y los funcionarios de la planta de empleados publicos de la Armada
Nacional en comisién en la Direccion General Maritima y sus familias, esta tarjeta de servicios
podrd ser controlada virtualmente por parte de la Direccidon General Maritima.

Programas recreativos y deportivos

Actividades de caracter ludico-recreativas que contribuyan al desarrollo personal y laboral tanto
del funcionario como de su grupo familiar.

En los programas recreativos y con el fin de fortalecer las relaciones interpersonales entre los
grupos de trabajo se programaran actividades de integracion, estas corresponden a todas aquellas
actividades encaminadas a conmemorar una fecha que puede ser institucional o de connotacién
nacional, regional o internacional. Entre ellas se contemplan el dia de la mujer, el dia del hombre,
el aniversario de la Direccidn General Maritima, entre otros.

Su connotacion siempre busca resaltar los valores institucionales, la excelente labor, un acto
conmemorativo, generar integracion entre los funcionarios fortaleciendo asi el Clima y la Cultura
Organizacional.

Dentro de los programas deportivos se autoriza a los funcionarios que prestan sus servicios a la
Direcciéon General Maritima, la participacion en torneos deportivos dentro y fuera de las
instalaciones de la Entidad, siempre y cuando no afecten el cumplimiento de las funciones propias
del cargo y/o los objetivos propuestos para las dependencias.

Semanalmente cada unidad podra disponer de tres (3) horas para la practica de un deporte dentro
de la jornada deportiva estipulada para los dias viernes de 14:00R a 17:00R, en la tarde deportiva
se podrd también realizar acondicionamiento fisico.

Programas de salud

Dentro de este programa se incluyen actividades relacionadas con la prevencién, promocién y
fortalecimiento de la salud fisica y mental de los funcionarios de la Direccion General Maritima,
este programa contard con actividades que van desde charlas hasta actividades ludicas para el
fomento de estilos de vida saludables.



== Ministerio de Defensa Nacional

Direccion General Maritima
Autoridad Maritima Colombiana

12

Programa de Bilingliismo

Con el fin de fortalecer las competencias lingiisticas en idioma inglés de Servidores publicos
pertenecientes a entidades del estado colombiano, se implementara el programa de bilingliismo
en la administracién publica que lidera el Departamento Administrativo de la Funcién Publica y el
Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA.

Enfoque Proyecto
Plan de reconocimientos y estimulos

Con el fin de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccién y bienestar de los funcionarios de la
Direccién General Maritima, se realizard actividades que contribuyan al desempefio de la labor y el
efectivo cumplimiento de los objetivos institucionales.

Los tipos de reconocimientos y estimulos se otorgaran a los funcionarios bajo los programas de
“Mejores Tripulantes” y “Mejores Equipos de Trabajo”; estos reconocimientos se determinaran de
acuerdo con las normas vigentes.

La seleccidon conforme a estos programas deberd corresponder a los criterios establecidos en la
presente directiva.

Dentro del Programa de Bienestar de la Direccién General Maritima se contempla el desarrollo de
programas de capacitacion por estimulo y actividades de unién familiar, encaminados al
crecimiento personal y profesional del funcionario, fortalecimiento de sus relaciones familiares y
al mejoramiento continuo de la Entidad. El programa de capacitacién por estimulo y unién familiar
contempla las acciones de formacion en programas de educaciéon continua, cursos, charlas y
talleres en el fortalecimiento de competencias.

El apoyo de capacitacion por estimulo y actividades de unién familiar se perdera por los siguientes
motivos:

e Retiro de la Direccién General Maritima o Armada Nacional por cualquier causa.

e Abandono del periodo académico, salvo los casos de fuerza mayor debidamente
documentada.

e No acreditar la aprobacién del programa educativo.

e No entregar la evidencia del cumplimiento de los compromisos adquiridos en la solicitud.

Mejores tripulantes

Este programa se orienta a reconocer a los funcionarios que se destaquen por su desempefio
dentro de la Direccidon General Maritima.

Los SUBDIRECTORES, CAPITANES DE PUERTO, DIRECTORES DE CENTROS DE INVESTIGACION, RESPONSABLES
DE SENALIZACION, COORDINADORES DE GRUPO, COMANDANTES DE BUQUE DE LA DIRECCION GENERAL
MARITIMA:
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Mensualmente y trimestralmente seleccionar y registrar en el aplicativo de novedades los mejores
tripulantes bajo su mando indicando el nombre, identificacién, grado del postulado, grupo y
fundamento de la postulacién. La postulacidon debe ser enviada dentro de los cinco (5) primeros
dias habiles siguientes a la terminacién de cada mes — trimestre correspondiente a la seleccidn.

Los mejores tripulantes de trimestre deberdn escogerse entre los seleccionados como mejores
tripulantes de mes de los meses que conforman el trimestre a elegir.

EL COMITE DE BIENESTAR:

Seleccionara los mejores tripulantes de semestre y anual a nivel Nacional de la Direccién General
Maritima evaluando los logros, esfuerzo, y dedicacién de cada uno de los postulados. Los
resultados de los tripulantes seleccionados se daran a conocer por los medios de comunicacion
interna.

Los niveles de seleccion de los Mejores tripulantes del afio son:

1. Oficial

2. Suboficial

3. Infante de Marina Profesional
4. Profesional

5. Técnico

6. Asistencial

EL GRUPO DESARROLLO HUMANO:

Consolidara los mejores tripulantes mensuales enviados por las diferentes unidades con el fin de
que sean incluidos en la Orden del Dia.

Consolidara los mejores tripulantes trimestrales enviados por las diferentes unidades con el fin de
que sean incluidos en la Orden del Dia y entregarlos al Comité de Bienestar.

Consolidara los mejores tripulantes de semestre y anual a nivel Nacional seleccionados por el
Comité de Bienestar con el fin de que sean incluidos en la Orden del Dia y efectuara segun las
normas vigentes los reconocimientos correspondientes.

Para la seleccion de los mejores tripulantes se tendran en cuenta los siguientes principales
criterios:

Los servidores publicos que sean propuestos para el programa de “mejores tripulantes”, deberan
cumplir los siguientes requisitos:

e No haber sido sancionado disciplinariamente en los tres (3) afios inmediatamente
anteriores a la postulacién.

e Tener un tiempo de servicio a la Direccién General Maritima, no inferior a seis (6) meses a
la fecha de la postulacion.
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e Dar cumplimiento en los objetivos y metas establecidas (eficacia y eficiencia) en Ia
evaluacidn de gestion.

e Demostrar un alto grado de compromiso con otros, comunicandose de forma efectiva y
respetuosa, con el fin de construir en equipo aportes, conocimientos que generen valor
para alcanzar las metas.

e Constante disposicidon al servicio, siendo responsable en aplicar los conocimientos vy
capacidades para lograr en conjunto las metas propuestas en beneficio de la institucion.

e Compromiso con los objetivos institucionales, ejerce sus funciones de acuerdo a la mision,
vision y valores de la institucion.

e Tener al dia las tareas en los sistemas de informacién.

Mejores equipos de trabajo

Este programa se orienta a reconocer a los grupos de trabajo que se destaquen por los trabajos
realizados dentro de la Direccién General Maritima.

Los SUBDIRECTORES, CAPITANES DE PUERTO, DIRECTORES DE CENTROS DE INVESTIGACION, RESPONSABLES
DE SENALIZACION, COORDINADORES DE GRUPO, COMANDANTES DE BUQUE DE LA DIRECCION GENERAL

MARITIMA:

Presentaran las propuestas de los trabajos realizados por sus grupos de trabajo que impacten
positivamente los objetivos y metas institucionales.

EL GRUPO DESARROLLO HUMANO:

Consolidara las propuestas como mejores equipos de trabajo con el fin de entregarlas al Comité de
Bienestar.

Efectuara segun las normas vigentes los reconocimientos; dentro de estos el programa de
capacitacidén por estimulo.

EL COMITE DE BIENESTAR:
Seleccionard los mejores grupos de trabajo a nivel Nacional de la Direccién General Maritima
segun los criterios establecidos en la presente directiva. Los resultados de los mejores grupos de

trabajo se dardn a conocer por los medios de comunicacidn interna.

Definird dentro de la propuesta anual los programas de capacitacion o actividades de integracion
a tomar por los mejores grupos de trabajo seleccionados.

Para la seleccion de los mejores tripulantes se tendran en cuenta los siguientes principales
criterios:

Los equipos de trabajo que sean propuestos para el programa de “mejores equipos de trabajo”,
deberan cumplir los siguientes requisitos, segin corresponda:
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e Los trabajos realizados por el grupo de trabajo deben ir encaminados al logro de los
objetivos y metas institucionales.

e El proceso al que pertenece el grupo de trabajo debe haber obtenido una calificacion del
nivel sobresaliente en la dltima medicidn de la Gestidn.

e Los integrantes del grupo de trabajo deberan tener al dia las tareas en los sistemas de
informacidn y no haber sido sancionados disciplinariamente en los ultimos (5) cinco afios.

El apoyo de capacitacién por estimulo, no obliga a la Direccién General Maritima a designar a los

funcionarios beneficiados en un grado superior y/o la asignacion de funciones relacionados con el
titulo obtenido

Presupuesto

El presupuesto para el desarrollo del presente plan de bienestar social y estimulos se dispondra de
acuerdo directrices conforme a policitas de ejecucion de presupuestal.

Indicadores Medicion del Impacto

Con el propésito de realizar la medicidn del impacto del Plan de Bienestar Social y Estimulos se
definiran los siguientes indicadores trimestrales:

e Participacidn de personas por actividad del programa de bienestar: NUmero de personas
que participaron en la actividad/ NUmero de personas esperadas en la actividad

Cronograma de Actividades

Se incluye como anexo (1) al plan de bienestar social y estimulos 2020.
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PERSPECTIVA ENERO FEBRERO MARZO  ABRIL MAYO LIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
B - Celebracion familiar (almuerzo, actividades Nacional (intendenciasy
Dia de la Familia . Todo el personal
recreativas y show cultural) sede central)
Individio
Seguro exequial Cubrimiento personal civil PERMANENTE 423 Nacional
Fechas especiales Celebraciones fechas especiales Reconocimiento PERMANENTE Todo el personal Nacional
Participacion Carrera Atletica (Carrera .
P ( Inscripcion carrera de los Heroes 20 Bogotd
de los Heroes)
Entrenamientoy Bogots, Cart
ogota, Cartagena,
desarrollo . Arbitraje y premios (futbol mixto - tennis & &
Torneos deportivos N 1 Buenaventura, Tumaco y
de mesa, voleibol, baloncesto ) h
Barranquilla
Integrante
Institucional
Acitivdades navidefas celebracion Todo el personal Nacional
Fechas especiales } )
Actividad fin de afio celebracion Todo el personal Nacional
grupales
Celebracion halloween Refrigerio, grupo musical y premiacion Todo el personal Nacional
. . . L. . o Almuerzo acompafiado de grupo musical o .
Bienestar e identidad Conmemoracién Aniversario Dimar L . Todo el personal Nacional
actividad cultural (baile)
- Fortalecimiento nucleo familiar (cursos R
Individuo . Todo el personal Nacional
Desarrollo personal y Talleres familia)
Integrante familiar Fortalecimiento en habilidades blandas, N
L . . Todo el personal Nacional
Institucional sociales y empresariales
o Incentivos (Decreto Premiacién o Curso relacionado con la
Reconocimientoy . . o . i
compensacion 1567 de 1998-Decreto Grupo de trabajo destacado funcion que desempefia el grupo de trabajo PERMANENTE Todo el personal Nacional
P 1227 de 2005) (Universidades)
- Desarrollo personal y  [Afiliacion Caja Compensacion (Personal . ) N
Individuo - . Turismo y Recreacién PERMANENTE 539 Nacional
familiar Militar)
e Incentivos (Decreto R R R .
Reconocimientoy Mejores funcionarios en cada nivel N . . . R
. 1567 de 1998-Decreto . Tigyetes y hospedaje todo incluido 12 Nacional
compensacion Jerarquico:
1227 de 2005)
Desarrollo personal Tarjeta recreativa (actividad, servicio o
P v i ( PERMANENTE Todo el personal Nacional

Individuo

familiar

Esparcimiento y Recreacion

producto especifico)

Anexo 1




