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MIPG es un marco de referencia El modelo integrado de planeacion y
Gestion de la Direccion General
Maritima estd formulado en 32 planes
institucionales en la
vigencia 2019, donde
se han planeado vy
ejecutado  actividades
para articular los
recursos, metodologias
y estrategias, con el
propdsito de mejorar la
prestacion de sus servicios y entrega de
sus productos a los ciudadanos vy
construir la confianza de éstos en la
administracion publica, a partir del
ejercicio eficiente de la Autoridad
Maritima Colombiana.

para dirigir, planear, ejecutar, hacer
seguimiento, evaluar vy
controlar la gestion de las
entidades y organismos
publicos, con el fin de
generar resultados que
atiendan los planes de
desarrollo y resuelvan las
necesidades y problemas
de los ciudadanos, con
integridad y calidad en el servicio.
Tomado del Manual

Operativo del Modelo Integrado de
planeaciobn y Gestibn Version 3
diciembre de 2019.

Histérico del indicador de desempeﬁo)
O

Vigencia ‘ Desempefio
2016 [ ] 90.60%
2017 78,60%
2018 84, 05%
2019 [ ] 100,00 %
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Distribucion general de tareas por Dependencias y Regionales)
O

= Nivel central = Regionales

Distribucion de tareas por Dimensiones )
O

1,75% 1,32%

11,16%
30,49%

= Dimensién Talento Humano = Dimensién Direccionamiento Estratégico y Planeacion
= Dimensidn Gestion con Valores para Resultados = Dimensién Evaluacién de Resultados
= Dimensioén Informacién y Comunicacién
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indice de calificacién del FURAG 2018

79,0%

74,3% 74,6%
Promedio Nacional Resultado Sector Defensa Resultado DIMAR

indices de las politicas de gestion y desempeiio 2018 _,J

- PUNTAJE PUNTAJE
POLITICAS ENTIDAD = MAXIMO |

POLO1 | Gestion Estratégica del Talento Humano 74,6 76,9
POL0O2 |Integridad 67,6 80,2
POLO3 |Planeacioén Institucional 71,5 80,2
POL04 | Gestion Presupuestal y eficiencia del Gasto Publico 73,9 81,9
POLOS Fortalecimiento Organizacional y Simplificacién de 76.3 815
Procesos
POLO6 | Gobierno Digital 84,3 86,3
POLO7 | Seguridad Digital 76,3 96,1
POLO9 Transparencia, Agpeso a la Informacién y lucha 79.3 82.8
contra la Corrupcion
POL10 |Servicio al ciudadano 73,6 81,0
POL11 |Racionalizacion de Tramites 93,3 97,3
POL12 |Participacion Ciudadana en la Gestion Publica 75,5 78,3
POL13 Seg_uim_iento y Evaluacién del Desempefio 71.3 76.7
Institucional
POL14 |Gestién Documental 80,1 82,3
POL15 |Gestién del Conocimiento 82,9 82,9

Mediante circular N° No. CR-20190144, se emitieron Instrucciones sobre Plan de Mejora
Resultados FURAG vigencia 2019 a los responsables de politicas, con el objeto de mejorar
el indice de Desempefio.
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Desempeio Planes Institucionales del MIPG 2019

La Direccion General Maritima mediante resolucion No. 0852-2019 MD-DIMAR-GPLAD-
APLAP del 17del septiembre de 2019 actualiza el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion, asigna responsables de las politicas de Gestion y Desempefio Institucional del
MIPG y adiciona la Politica No 17. Mejora Normativa en el articulo 2° de la Resolucién
N°0512- 2018-MD-DIMAR-GPLAD-APROIN de 21 de junio de 2018.

Mediante reuniones del Comité Institucional de Gestion y Desempefio de la Dimar, en
cabeza del sefior Director, trimestralmente se hace la revision de los planes institucionales
enmarcados en el MIPG. Para la vigencia 2019 se obtuvo el siguiente desempefo:

Desempeino MIPG Primer Trimestre de 2019)
O

100% 100%

95%

m 2. Dimensién Direccionamiento Estratégico y Planeacion

m 3. Dimension Gestion con Valores para Resultados

4. Dimension Evaluacién de Resultados

El total de actividades planeadas en la Direccién General Maritima, para el primer trimestre
de 2019 fue de 552 tareas, la cuales se finalizaron un total de 533, presentando un
desempefio general del 97%; destacando la segunda dimension del Direccionamiento
Estratégico y Planeacion junto a la dimension Evaluacién de Resultados un desempefio
del 100% en lo planeado (170 tareas) para el primer trimestre, en contraste la dimension
Gestion con Valores para Resultados que presentd un desempefio 95% frente a lo
planeado (363 tareas). Las 19 actividades fueron finalizadas posterior a la fecha
planificada. Se resaltan los siguientes propoésitos alcanzados: Realizacion del Curso Modelo
OMI 6.09 formacion para instructores (Training Course for Instructors), Realizar edicién de
Cartas Batimétricas, el procedimiento para publicacion de contenidos en redes sociales,
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Relaciones estratégicas y sinergias digitales con los publicos de interés, Directrices para la
realizacion de autoevaluaciones y seguimiento de la gestién de tramites de transporte a nivel
nacional, Elaboracion del Plan Maestro de Mantenimiento Ayudas a la Navegacion SEMAC
2019, Elaboracion plan Administracion de Expedientes, ordenamiento y zonificacion Playas del
Atlantico, Participacién en el Comité local de playas.

Desempeino MIPG Segundo Trimestre de 2019)

O
100,0% 100,0%
98,8%
95,9%
93,0%
1
M 1. Dimensién Talento Humano M 2. Dimensién Direccionamiento Estratégico y Planeacion
3. Dimensidn Gestion con Valores para Resultados M 4. Dimensién Evaluacion de Resultados

M 5. Dimensién Informacién y Comunicacién

Para el desempefio de los planes del MIPG 2019 al corte del segundo trimestre, se
planearon un total de 1762 tareas de las cuales se finalizaron 1666 presentado un
desempefio general del 94,49%, sobresalen el cumplimiento de las dimensiones del
Talento Humano y dimension de Informacién y Comunicacion, con un desempefio del
100% en el total de actividades planeadas (26 tareas); seguido por la dimensién Gestion
con Valores para Resultados con 1049 tareas planeadas se cumplieron 976, presentando
un desempefio del 93%. Las 96 tareas pendientes se finalizaron posterior a la fecha
planificada. Se resaltan los siguientes propésitos alcanzados: Automatizar permisos de
permanencia de yates y veleros y del permiso de operacion de pesqueros extranjeros a
travées del SITMAR (Levantamiento, analisis), Plan de capacitacion en IPv6 a los
funcionarios de las Areas de Tl y plan de sensibilizaciéon al total de funcionarios, Datos
estratégicos publicados en la pagina de datos del Estado Colombiano y Aplicacion del
protocolo | del plan de nacional de contingencias a nivel interinstitucional.
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Desempeno MIPG Tercer Trimestre de 2019 )

O
100,00% 100,00%
98,77%
= - -
H Dimension Talento Humano H Dimension Direccionamiento Estratégico y Planeacion
H Dimensidn Gestidn con Valores para Resultados B Dimensidn Evaluacién de Resultados

B Dimension Informacién y Comunicacién

Para el tercer trimestre se planearon un total de 2765 tareas de las cuales se finalizaron
2724, alcanzando un desempefio general de un 98,52%, se destacan las dimensiones del
Talento Humano y dimension de Informacion y Comunicacién, un desempefio del 100% en
el total de actividades planeadas (40 tareas); la dimensidén de Direccionamiento Estratégico
y Planeacion alcanzé un desempefio del 97.88% del total de las tareas planeadas (283).
Las 41 tareas pendientes fueron finalizadas posterior a la fecha de su planificacion. Se
resaltan los logros de Participar en la implementaciéon del Plan Estadistico Nacional — PEN,
Actualizacion y priorizacion de proyectos del portafolio PED 2030, Acompafiamiento en la
formulacibn de nuevos programas o re-planteamiento de los existentes, segun
reguerimientos y/o decisiones institucionales, Participar en las reuniones del Subgrupo de
estadisticas de transporte acuético de la Comunidad Andina y Realizar auditorias con el fin
de hacer seguimiento al licenciamiento y la gestiéon del mantenimiento en el sistema SAP
SILOG 7.

Desempeno MIPG Cuarto Trimestre de 2019 )

O
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
1
® Dimensién Talento Humano ® Dimension Direccionamiento Estratégico y Planeacion
= Dimension Gestion con Valores para Resultados m Dimensién Evaluacion de Resultados

® Dimension Informacion y Comunicacion
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Para la finalizacion de la vigencia 2019, se logré un desempefio del 100%; sobresalen logros
obtenidos a partir del seguimiento y control sobre sistema digiturno en unidades regionales con
implementacion del sistema, igualmente la clasificacion, preparacion y aplicacion de las Tablas
de Retencion Documental (TRD) y Tablas de Valoracion Documental (TVD) a los documentos o
expedientes que cumplieron su tiempo de retencion, tanto en las dependencias como en el
central e historico. En la dimension del Direccionamiento Estratégico y Planeacion, destacando
la participacion en la formulacion del Conpes: Colombia Potencia Bi-Oceénica, elaboracion de
base de datos estadisticas del control del mantenimiento, nuevos proyectos de infraestructura,
equipos, unidades a flote y terrestre y adelantar las actividades requeridas para el desarrollo,
ejecucion y mantenimiento de las instalaciones.

Comparativo 2018 vs 2019

100, 0% 6% 98, 5/, 100, OAy 4% 100, OA) 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 95,5%
I I I I I I I I I I IO 0% I I
1. Talento 2. 3. Gestion con 4. Evaluacidon de 5. Informaciéony 6. Gestion del 7. Control Interno
Humano Direccionamiento  Valores para Resultados Comunicaciéon Conocimientoy la
Estratégicoy Resultados Innovacion
Planeacion
m 2018 ®=2019
Comparativo del Seguimiento al Modelo Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG), 2019 - 2018.
Fuente: SIMEC Area de Planes Institucionales
Desempeiio por Procesos en el MIPG 2019
Procesos ‘ Finalizado  Planeadas Desempefio

G1-00 Gestion Directiva 66 66 100,00%

G2-00 Planeacion Estratégica 208 208 100,00%

G2-01 Gestion De Servicios No Misionales 6 6 100,00%

G3-00 Sistema de Gestion Institucional 904 904 100,00%

G4-00 Gestion de Relaciones Internacionales 40 40 100,00%
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G5-00 Gestion Partes Interesadas y Comunicaciones 46 46 100,00%
G5-02 Atencién al Ciudadano 38 38 100,00%
G5-03 Comunicaciones Estratégicas 54 54 100,00%
M1-00 Gestion del Transporte Maritimo y Fluvial 233 233 100,00%
M2-00 Gestiéon de Empresas de Servicios Maritimos 469 469 100,00%
M3-00 Gestion de Gente de Mar 197 197 100,00%
M4-00 Gestion de Naves 155 155 100,00%
M5-00 Proteccion del Medio Marino 206 206 100,00%
M6-00 Gestion de Seguridad Maritima en Puerto 7 7 100,00%
M7-00 Proteccién Maritima 30 30 100,00%
M8 Gestion de Riesgo y Atencién de Eventos en el Mar 2 2 100,00%
mg;i(:%Gestién de Riesgo por Tsunami y Otras Amenazas de Origen A . 100,00%
M8-01 Gestidn de Riesgo por Amenazas de Origen Marino 42 42 100,00%
M8-02 Asistencia, Busqueda y Salvamento ) 7 7 100,00%
M9-00 Gestion para el Ordenamiento Territorial de Litorales y Areas 100.00%
Marinas 431 431 ’

M10 Gestion de Ayudas a la Navegacion 2 2 100,00%
M10-00 Gestion del Trafico Maritimo y Fluvial 66 66 100,00%
M10-01 Gestién del Tréfico Maritimo y Fluvial 1 1 100,00%
M10-02 Gestién de Sefializacién Maritima y Fluvial 4 4 100,00%
M10-03 C?e_stic’)n de la Informacion Cartogréfica, Oceanogréafica y 100.00%
Meteoroldgica 114 114 ’

M10-05 Gestién de Ayudas a la Navegacion 2 2 100,00%
M11 Gestién del Conocimiento Maritimo 1 1 100,00%
M11-00 Investigacion Cientifica Marina 97 97 100,00%
M12-00 Gestién de la Reglamentacion Maritima 28 28 100,00%
M13-00 Gestién De Sefalizacion Maritima y Fluvial 151 151 100,00%
A1-00 Gestién Juridica 135 135 100,00%
A2-00 Gestion Documental y de Contenido 83 83 100,00%
A3-00 Gobierno y Gestiéon de TICS 132 132 100,00%
A4-00 Gestion del Talento Humano 11 11 100,00%
A4-01 Administracion del Talento Humano 54 54 100,00%
A4-02 Formaci6n, Capacitacién y Entrenamiento 8 8 100,00%
A5-00 Gestion Administrativa, Financiera y de Infraestructura 7 7 100,00%
A5-01 Gestion Financiera 69 69 100,00%
A5-02 Gestion Administrativa y Logistica 81 81 100,00%
A5-03 Gestion De Infraestructura y Equipos 41 41 100,00%
E1-00 Control Interno Institucional 6 6 100,00%

Total actividades planeadas MIPG2019 ® 100,00%
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Estructura Planes Institucionales del MIPG 2020

Mediante circular No. CR-20190173, se emiten los lineamientos para el cierre, evaluacion y
formulacion de los Planes correspondientes al Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG
2019 y 2020, con el objetivo de que los Responsables de Politica, Responsables de Proceso y
Lideres Operativos trabajaran en conjunto con sus equipos para formular las actividades del
MIPG 2020. Los planes los planes se aprobaron en reunion del Comité Institucional de Gestion
y Desempefio de la Direccion General Maritima, atendiendo la resolucion No 0512-2018 MD-
DIMAR-GPLAD-APROIN del 21 de junio de 2018, donde el Area de Planes GPLAD presento
cada uno de los planes al sefior Director.

Distribucion de tareas por Dimensiones y Politicas del MIPG 2020 Dimar:

. ., . Tareas
Dimension / Politicas
HEQEEGES

1. Dimensién Talento Humano 167
Politica No 1 Gestién Estratégica del Talento Humano 165
Politica No 2 Politica de Integridad 2
2. Dimensi6n Direccionamiento Estratégico y Planeacion 2743
Politica No 3 Planeacion institucional 2593
Politica No 4 Gestién Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico 150
3. Dimensién Gestidn con Valores para Resultados 165
Politica No 10 Politica de Servicio al ciudadano 14
Politica No 11 Politica de Racionalizacion de tramites 26
Politica No 12 Politica de Participacion Ciudadana en la Gestion Publica 40
Politica No 5 Politica de Fortalecimiento organizacional y simplificacién de procesos 72
Politica No 6 Politica Gobierno Digital 7
Politica No 7 Politica de Seguridad Digital 6
4. Dimensién Evaluacion de Resultados 73
Politica No 13 Politica de Seguimiento y evaluacion del desempefio institucional 73
5. Dimensién Informaciéon y Comunicacion 122
Politica No 14 Politica de Gestion Documental 119
Politica No 9 Politica de Transparencia, acceso a la informacion publica y lucha contra la

corrupcioén 3
6. Dimensién Gestion del Conocimiento y la Innovacién 21
Politica No 15 Politica de Gestion del Conocimiento y la Innovacion 21
7. Dimensién Control Interno 510
Plan Mitigacion de Riesgos Dimar 2020 455
Politica No 16 Politica de Control Interno 55

Total Tareas MIPG 2020 3801

En el marco del MIPG se formularon los siguientes planes para la vigencia 2020:

e 29 Planes Operativos por cada proceso
o  Plan Operativo G1 Gestion Directiva
o  Plan Operativo G2 Planeacion Estratégica
o  Plan Operativo G3 Sistema de Gestion Institucional
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Plan Operativo G4 Relaciones Internacionales

Plan Operativo G5-02 Atenci6n al Ciudadano

Plan Operativo G5-03 Comunicaciones Estratégicas

Plan Operativo M1_00 Gestion del Transporte Maritimo y Fluvial

Plan Operativo M2_00 Empresas de Servicios Maritimos

Plan Operativo M3_00 Gestion de Gente de Mar

Plan Operativo M4_00 Gestion de Naves

Plan Operativo M5-00Proteccién del Medio Marino

Plan Operativo M6-00 Gestion de Seguridad Maritima en Puerto

Plan Operativo M7-00Proteccién Maritima

Plan Operativo M8-00 Gestién de Riesgo Por Tsunami y Otras amenazas de Origen Marino
Plan Operativo M9-GestiénPara el Ordenamiento Territorial de Litorales y Areas Marinas
Plan Operativo M10-00 Gestion del Trafico Maritimo y Fluvial

Plan Operativo M11 Investigacion Cientifica Marina

Plan Operativo M12-00 Gestion de la Reglamentacién Maritima

Plan Operativo M13-00 Gestion de Sefalizacién Maritima y Fluvial

Plan Operativo M14 Gestién de la Informacion Hidrogréafica

Plan Operativo M15 Gestién Para la informacién Oceanografica y de Meteorologia Marina
Plan Operativo Al Gestion Juridica

Plan Operativo A2-00 Gestion Documental y de Contenido

Plan Operativo A3-00 Gobierno y Gestion de TICS

Plan Operativo A4-00 Gestion del Talento Humano

Plan Operativo A5-01 Gestion Financiera

Plan Operativo A5-02 Gestion Logistica y administrativa

Plan Operativo A5-03 Gestion de Infraestructura y Equipos

Plan Operativo E1-00 Control Interno Institucional POA Seguimiento y Evaluacion

lanes del Decreto 612 de 2018
Plan Institucional de Archivos de la Entidad PINAR (AGEDOC).
Plan Anual de Vacantes (GRUDHU).
Plan de Prevision de Recursos Humanos (GRUDHU).
Plan Estratégico de Talento Humano (GRUDHU).
Plan Institucional de Capacitacion (GRUDHU).
Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo (GRUDHU).
Plan de Incentivos Institucionales (GRUDHU).
Plan Anual de Adquisiciones (GPLAD).
Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién (GPLAD).
Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad (GPLAD).
Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano -PAAC 2020.
Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones PETI.

OOOOOOOOOOOOtOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

e Otros Planes de Accion:
o  Plan OMI 2020
o  Plan Mitigacién de Riesgos Dimar 2020
o Plan Estratégico Institucional Dimar

Distribucién de tareas del PAAC 2020

. o o Tareas
Dimensioén / Politica
Planeadas

2. Dimensién Direccionamiento Estratégico y Planeacion 108

Politica No 3 Planeacién institucional

Componente Estrategia de Rendicion de Cuentas Dimar 29
Componente Gestién del Riesgo de Corrupcién (RC2020) 63
Componente Mecanismo para la Transparencia y Acceso a la Informacion. 16
3. Dimensién Gestion con Valores para Resultados 80

Politica No 10 Politica de Servicio al ciudadano
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PAAC 2020 Componente Mecanismos para mejorar la Atencién al Ciudadano. G5-02 Atencion al
Ciudadano (Servicio al Ciudadano) 14

Politica No 11 Politica de Racionalizaciéon de tramites
PAAC 2020 Componente Racionalizacion de Tramites. G5-02 Atencién al Ciudadano 26

Politica No 12 Politica de Participacion Ciudadana en la Gestion Publica
PAAC 2020 Componente Iniciativas Adicionales. G5-02 Atencion al Ciudadano (Participacion
Ciudadana) 40

5. Dimension Informacion y Comunicacion 3

Politica No 9 Politica de Transparencia, acceso a la informacion pablica y lucha contra la corrupcion
PAAC 2020 Componente Mecanismo para la Transparencia y Acceso a la Informacion. G5-02
Atencion al Ciudadano 3

Total Tareas PAAC Dimar 2020 191

Formulario Unico de Reporte Avance a la Gestién- FURAG

Teniendo en cuenta que el resultado de la gestion de la entidad correspondiente a la vigencia
2018 realizada a través del Formulario Unico de Reporte Avance a la Gestion- FURAG arrojé
un indice de Desempefio de 79 puntos de un maximo de 100, que se constituye en la linea
base para el periodo 2018-2022. EI MDN estableci6 como meta minima para la entidad subir
cuatro (4) puntos para la medicion de la vigencia 2019.
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