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% utorand Mor tme Corombrans Informe Ejecutivo del MIPG 2018

Contextualizacion

El MIPG — Modelo integrado de Planeacion y
Gestion, es un marco de referencia diseiado
para que las entidades identifiquen
problemadticas, planeen, ejecuten y hagan
seguimiento a su gestion para el beneficio del
ciudadano. No pretende generar nuevos
requerimientos, sino facilitar la gestion
sistémica de las organizaciones a través de la
integracion de la normatividad vigente en
materia de gestion y desempeiio, guias para
fortalecer el talento humano, agilizar las
operaciones, fomentar el desarrollo de una
cultura organizacional sélida y promover la
participacion ciudadana, entre otros.

Fuente: Funcion Publica, 2017

Para la Vigencia 2018, se programaron actividades
(Necesidades propias de la Entidad sumado al requerimiento
normativo vigente) en el marco del MIPG como lo dicta la
Funcion Publica, para el cumplimiento de los objetivos
institucionales, beneficios de Ila ciudadania y partes
interesadas, integrados en un solo plan de accion
institucional, cuyos resultados fueron los siguientes:



—— Ministerio de Defensa Nacional
- Direccion General Maritima
Autoridad Maritima Colombiana

2 Planes

Institucionales enel 2018,

En el cual se planearon y ejecutaron
acciones para el cumplimiento de los
objetivos institucionales y beneficios de
la ciudadania y partes interesadas

ﬁif Histdrico del indicador de desempefio.

Vigencia Desempefio
2016 @ 90,60%
2017 O  7860%
2018 () 84,05%

* Participacion directa de las Unidades Regionales en el Simec.

Distribucion general de tareas por
Dependencias y Regionales

= Sede Central = Unidades Regionales

Dimar 2018 Desempefio
Sede Central O 7862%
Unidades Regionales () 87,67%
Total () 84,05%

Fuentes de los datos: Suit Empresarial, Simec — Sistema de
Mejoramiento Continuo

Informe Ejecutivo de Desempeiio
del MIPG 2018

@ Distribucion de tareas por Dimensiones

H Talento Humano
H Direccionamiento Estratégico

y Planeacion

H Gestidn con Valores para
Resultados

[ Evaluacién de Resultados

H Informacién y Comunicaciéon

B Conocimiento y la Innovacién

i Control Interno

Dimensiones del MIPG #Tareas D N
2018 finalizadas esempeno
Talento Humano 37 O 61,67%

Direccionamiento
Estratégico y Planeacion

1887 () 86,36%

Gestion con Valores para
Resultados

174 D  96,67%

Evaluacion de Resultados

3354 () 81,94%

Informacion
clon y 33 94,29%
Comunicacion
Conocimiento y la
Innovacion

Control Interno

169 93,37%

Total

@

75 O 98,68%
@
O

5729 84,13%

Aplicacion de la matriz de autodiagnéstico del Dafp, para identificar las
mejoras respecto al 2019y asi, fortalecer y mejorar la gestion institucional

@ indice de calificacién del Furag 2017

76,42%

Promedio Nacional Resultado Sector Resultado Dimar
Defensa
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— Direccion General Maritima
—~ Autoridad Maritima Colombiana

Autodiagndsticos del 2018

Politicas de la Funcion Publica - MIPG | Linea base 2018 Dependencial(s)
Responsable
Gestion Estratégica de Talento Humano @ 81,80% Grudhu
S;itg:;ién Politica  Direccionamiento vy} . 74,40% Gplad
Gestion Presupuestal @ 94,50% Gplad, Subafin
Seguimiento y Evaluacién de Desempefio () 66,20% Grucog
Politica Gobierno Digital @ 60,70% Gruinco
Rendicion de Cuentas O 70,00% Gplad, Grucog
Senicio al Ciudadano O 85,40% Grucog
Tramites @ 71,00% Grucog y Misionales
Pariticipacién Ciudadana @ 13,90% Grucog
Gestion Documental @ 73,10% Grucog
Transparencia y Acceso a la Informacién @ 91,30% Gruinco
Plan Anticorrupcion @ 88,00% Gplad
Control Interno @ 90,00% Grucoi

Aspectos por mejorar

- Planes institucionales 2018 deben contribuir a cumplir con la
meta impuesta por el Ministerio de Defensa Nacional que es
subir minimo 3 puntos respecto a la vigencia 2017 en lo que
respecta a la calificacion del Furag.

- Fortalecer los mecanismos de autocontrol, con el fin de registrar
la informacion actualizada y concordante con los lineamientos
que exige la Funcién Publica.

- Afianzar la cultura del Reporte en el Sistema de Gestion

Institucional

Fuentes de los datos: Informacién diligenciada por los
diferentes responsables de las politicas definidas por el Dafp




- Direccion General Maritima
Autoridad Maritima Calombiana

% o Minsiero de Defens Nacional_ 1. Dimension del Talento Humano

Conjunto de buenas practicas y acciones criticas que
contribuyen al cumplimiento de metas organizacionales a través
de la atraccion, desarrollo y retencién del mejor talento humano
posible, liderado por el nivel estratégico de la organizacion y
articulado con la planeacidn institucién

Para la vigencia 2018, la Entidad enfocd los esfuerzos para el cumplimiento de
esta Dimension a través del plan operativo del Proceso Institucional “Gestion
del Talento Humano”, en el cual se trazaron 60 tareas para tal fin.

Dependencia Responsable: Grupo de Desarrollo Humano - Grudhu

1.2 Desempeiio

No. Tareas ejecutadas para la vigencia 2018 37
No. Tareas programadas para la vigencia 2018 60
Desempefio D 61,67%

Se destacan los siguientes propdsitos alcanzados:

Diagnostico de las necesidades institucionales en Talento Humano,
Bienestar, atencidn al usuario interno, intervencion medicién del clima
organizacional, compensacidn laboral, programas y planes de formacion,
evaluacion del personal, integracidén, organizacion, retencidn, desarrollo
integral y control del talento humano, gestién de informacidn del personal,
gestion del cambio de la cultura organizacional, induccion y re-induccién,
entre otros.

1.3 Aspectos por mejorar

Conforme al ejercicio realizado a través de la matriz de autodiagndstico, herramienta disefiada por el Dafp, el Proceso de “Gestidn del
Talento Humano” identificd los siguientes aspectos por mejorar, para ser tenidos en cuenta en la vigencia 2019:

Informacién parcial acerca de los empleos que se encuentran en vacancia definitiva o temporal por niveles, caracterizacion de las dreas
de talento humano (Prepension, cabeza de familia, limitaciones fisicas, fuero sindical), contar con informacidn confiable sobre los
Servidores que dados sus conocimientos y habilidades, potencialmente puedan ser reubicados en otras dependencias, encargarse en
otro empleo o se les pueda comisionar para desempefiar cargos de libre nombramiento y remocion, Establecer y hacer seguimiento a
los planes de mejoramiento individual, Formulacion de los proyectos de aprendizaje, integracion cultural en el Plan de Capacitacién,
actividades de Derechos humanos en el Plan de Capacitacion, actividades de Innovacién en el Plan de Capacitacion, Plan de Bienestar e
Incentivos en la Entidad, Divulgar e implementar el programa Servimos en la entidad, Promover y mantener la participacién de los
servidores en la evaluacién de la gestion (estratégica y operativa) para la identificacion de oportunidades de mejora y el aporte de ideas
innovadoras, Proporcion de contratistas con relacién a los servidores de planta, informe consolidado de las razones de retiro de los
servidores publicos, programas de reconocimiento de la trayectoria laboral y agradecimiento por el servicio prestado a las personas
que se desvinculan, entre otros



Seear| __ Miristerio de Defensa Nacionl 2.Dimension de Direccionamiento
%‘ Direccién an_eral Maritima , . .,
Autoridad Maritima Colombiana Estrateglco y Planeac|on

Definir la ruta estratégica que guiara su gestidn institucional, con
miras a satisfacer las necesidades de los ciudadanos a quienes dirige
sus productos y servicios, asi como fortalecer su confianza vy
legitimidad

2.1 Estructura

Para la vigencia 2018, la Entidad enfocd los esfuerzos para el cumplimiento de esta
Dimension a través de los planes operacionales de la Entidad (Nivel estratégico, misional y
de apoyo conforme a las politicas vigentes) , en el cual se trazaron 2185 tareas,
distribuidas asi:

Nivel Estratégico 622
Nivel Apoyo 218
Nivel Misional 1345

Incluye participacion de todas las
Unidades Regionales y Sede Central

= Nivel Estratégico

2.2 Desempeiio y Resultados

En general:

No. Tareas ejecutadas para la vigencia 2018 1887
No. Tareas programadas para la vigencia 2018 2185
Desempefio P 86,36%
Nivel Desempefio
Estratégico r 70,42%
Apoyo @ 75,69%
Misional @ 83,27%

Ejecucion de las acciones requeridas en cada Proceso para el cumplimiento de sus
respectivos objetivos y las metas durante la vigencia

Ver los resultados especificos en la Pagina siguiente

2.3 Aspectos por mejorar

Ver informacion en la Pagina siguiente

= Nivel Apoyo = Nivel Misional



2.Dimension de Direccionamiento

T Ministerio de Defensa Nacional
%‘ Direccién General Maritima

Autoridad Maritima Colombiana Estratégico y Planeacién

2.2.1 Resultados Especificos

Nivel Desempefo
Estratégico

Plan de Accién de la Estrategia @ 60,27%
Plan de Mitigacion de Riesgos Estratégicos @ 66,67%
Plan OMI Q@ 75,19%
Planeacion Estratégica @ 76,84%
Gestion Directiva o] 95,59%
Relaciones Internacionales Q@ 0,00%
Misional

Gestion del Transporte Maritimo @ 95,45%
Gestion de Empresas de Senvicios Maritimos @) 85,62%
Gestion Gente de Mar @ 95,92%
Gestion de Nawves ] 92,34%
Proteccién del Medio Marino @ 46,59%
Gestion de seguridad Maritima en Puerto ] 94,74%
Proteccion Maritima @ 94,87%
Gestion de Riesgo y Atencion de Eventos en el Mar @) 89,29%
Gestion para el Ordenamiento Territorial de Litorales y Areas Marinas @ 74,30%
Gestion de Ayudas a la Navegacion ) 93,57%
Gestion de Conocimiento Maritimo @ 42,86%
Gestion de la Reglamentacién Maritima @ 77,78%
Apoyo

Gestion Administrativa, Financiera y de Infraestructura @ 75,69%

2.3 Aspectos por mejorar

Conforme al ejercicio realizado a través de la matriz de autodiagndstico, herramienta disefiada por el Dafp, el Proceso de “Planeacion
Estratégica” identificd los siguientes aspectos por mejorar, para ser tenidos en cuenta en la vigencia 2019:

Difundir entre todos los servidores, el aporte que el trabajo de la entidad hace al cumplimiento de los objetivos del Gobierno (PND o
PTD - Rama ejecutiva), utilizar la informacidn generada en el andlisis de capacidad institucional, informes de gestion, desempefio y
cumplimiento de planes en vigencias anteriores, resultados de la evaluacidn de indicadores y de riesgos, autoevaluacion, auditorias
internas y externas, resultados de las estrategias de rendicidon de cuentas y de la consulta, diagndstico o planeacion participativa
realizada, ejecuciones presupuestales, entre otras evidencias vitales para la proyeccion estratégica de la entidad, Formular resultados
a alcanzar en términos de cantidad y calidad de los productos y servicios que va a generar, afio a afio y en el largo plazo (4, 10, 20
afios), garantizar que las metas formuladas en el plan estén ajustadas a la capacidad real de la entidad, formular los planes en
consonancia con la programacion presupuestal, Involucrar a la ciudadania y grupos de interés en el diagnédstico y formulacion de los
planes, programas o proyectos de la entidad, de interés ciudadano, Desarrollar y mantener alianzas estratégicas con grupos de valor o
grupos de interés con el fin de lograr sus objetivos, integracidon de recursos de funcionamiento en torno a programas, entre otros.



3.Dimension de Gestion con Valores

T Ministerio de Defensa Nacional
%‘ Direccién General Maritima

Autoridad Maritima Calombiana para Resultados

Escenario para vincular a los ciudadanos en la gestién Publica. Los
procesos judiciales en los que tenga que intervenir la entidad
cumplen parametros de pertinencia y oportunidad dentro del
ambito de la legalidad.

3.1 Estructura

Para la vigencia 2018, la Entidad enfocd los esfuerzos para el cumplimiento de esta
Dimension a través de los siguientes planes operacionales de la Entidad “Gestion partes
Interesadas y Comunicaciones” y “Gestion Juridica”, en el cual se trazaron 180 tareas,
distribuidas asi:

Al Gestidn Juridica 121

G5 Gestion partes Interesadas vy
Comunicaciones

59

Incluye participacion de las Capitanias
de Puerto y la Sede Central (Glemar,
Grucog)

= Al Gestion Juridica

= G5 Gestion partes Interesadas y Comunicaciones

3.2 Desempeio y Resultados

En general:

No. Tareas ejecutadas para la vigencia 2018 174
No. Tareas programadas para la vigencia 2018 180
Desempefio e 96,67%
Procesos Desempefio
A1 Gestion Juridica Q 97,52%
G5 Gestion partes Interesadas y Comunicaciones o 94,92%

Se destacan los siguientes propdsitos alcanzados: Seguimientos a: Investigaciones
Disciplinarias y Administrativas, Defensa Judicial, Monitoreo Normativo e Investigaciones del
Proceso. Por otro lado, se desarrollaron los productos editoriales propuestos por los
diferentes procesos, se coordinaron los espacios y escenarios de posicionamiento de marca
DIMAR, se desarrollaron estrategias de comunicacion para el fortalecimiento de la “Identidad
e Imagen institucional”, entre otros

3.3 Aspectos por mejorar

Conforme al ejercicio realizado a través de la matriz de autodiagndstico, herramienta disefiada por el
Dafp, el Proceso de “Servicio y Participaciéon Ciudadana” identificé los siguientes aspectos por
mejorar, para ser tenidos en cuenta en la vigencia 2019:

Identificar y documentar las debilidades y fortalezas de la participacién en la implementacién de la
Politica de Participacion Ciudadana, socializar los resultados del diagnostico de la politica de
participacidn ciudadana al interior de la entidad, construccidn y ejecucion del Plan de participacion,
entre otros



4. Dimension de Evaluacion de

Autoridad Maritima Calombiana Resultados

T Ministerio de Defensa Nacional
%‘ Direccién General Maritima

Evaluaciones del desempefio y la eficacia de los procesos frente a las
necesidades de los grupos de valor. Toma de decisiones basada en el
analisis de los resultados de los seguimientos y evaluaciones, para
lograr los resultados, gestionar mas eficiente y eficazmente los
recursos y facilitar la rendicién de cuentas a los ciudadanos y
organismos de control

Para la vigencia 2018, la Entidad enfocd los esfuerzos para el cumplimiento de esta
Dimension a través 4093 tareas enmarcadas en los siguientes planes:

Componente No. de Tareas
4.1 Sistema de Gestion Institucional 3671
4.2 Plan Anticorrupcion, senicio y atencion al ciudadano 2018 185
4.3 Plan de Mitigacién Riesgos Dimar 2018 237

a5% 8%

Incluye participacion de todas las
Unidades Regionales y Sede

Central 89,7%

= 4.1 Nivel Sistema de Gestion Institucional
® 4.2 Plan Anticorrupcion, servicio y atencién al ciudadano 2018

4.3 Plan de Mitigacion Riesgos Dimar 2018

Componente Desempefio
4.1 Sistema de Gestion Institucional o) 83,68%
4.2 Plan Anticorrupcion, senicio y atencién al ciudadano 2018 Q 85,41%
4.3 Plan de Mitigacion Riesgos Dimar 2018 Q 73,42%

Ver los resultados en la Pagina siguiente

4.3 Aspectos por mejorar

Ver los resultados en la Pagina siguiente
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Direccién General Maritima 4.2 Desempeio y Resultados

"~ Autoridad Maritima Colombiana

4.1 Sistema de Gestidn Institucional

Desempefio 1 ] 83,68%
4.1.1 Gestion de Procesos
. Implementacion de los tres (3) subsistemas
) 86,46% _,
Desemperio °» de gestion en el marco del Modelo de
4.1.2 Gestion Ambiental . Operacion de la Entidad
Desempefio P 85,85%

4.1.3 Gestién de Seguridad y Salud en el trabajo

Desempefio @ 76,14%

4.2 Plan Anticorrupcion, servicio y atencién al ciudadano

Desempefiio ) 85,41%
4.2.1 Estrategia de Rendicion de Cuentas Dimar 2018 Fortalecer los procesos institucionales en torno
a la lucha contra la corrupcion, rendir cuentas
Desempefio @ 92 59% de forma permanente a las partes interesadas,
4

de decisiones de la Entidad, mejorar
permanentemente el acceso a la informaciéon
publica y la optimizacion de los tramites y otros
procedimientos administrativos (Servicios).

4.2.2 Mecanismo para fortalecer la Transparencia y

’ afianzar la participacién ciudadana en la toma
Acceso a la Informacién 2018

Desempefio O 94,12%

4.2.3 Plan Anticorrupcién - Riesgos 2018
Desempefio @ 67,31%

4.2.4 Racionalizacion de tramites
Desempefio @ 78,95%

4.2.5 Servicio y Participacién Ciudadana

Desempefio ] 100,00% Acciones conducentes a la mitigacién de los

"

riesgos de procesos vigentes de la Entidad, en
el cual incluye los planes de contingencias en el
caso de que se llegase a materializar un riesgo

4.3 Plan de Mitigacion Riesgos

Desempefio @ 73,42%

4.3 Aspectos por mejorar

Conforme al ejercicio realizado a través de la matriz de autodiagndstico, herramienta disefiada por el Dafp, los Procesos de “Sistema
de Gestidn Institucional” , “Sistema y participacion ciudadana” y “Gobierno y Gestion de Tics” identificaron los siguientes aspectos
por mejorar, para ser tenidos en cuenta en la vigencia 2019:

Invitar a los ciudadanos, usuarios o grupos de interés y responsables de los procesos de la Entidad junto con sus equipos para la
construccién del Mapa de Riesgos de Corrupcidn, entre otros., acciones de mejora al Plan Anticorrupcién y de Atencién al
Ciudadano, accesibilidad a los espacios fisicos conforme a lo establecido en la NTC 6047, actualizacidon de su reglamento de
peticiones, quejas y reclamos, lineamientos para la atencidn y gestion de peticiones verbales en lenguas nativas, de acuerdo con el
Decreto 1166 de 2016, Capacitacion de la vigencia en todo lo relacionado con la politica de servicio al ciudadano, validar los servicios
de acuerdo con el portafolio de la Entidad, inventario de informacién que no se encuentra publicada en el SUIT y proceder con
actualizacién, identificar los tramites que estan relacionados con los indicadores de Doing Business, tramites sean totalmente en
linea, encuesta de satisfaccion del ciudadano sobre Transparencia y acceso a la informacidn en su sitio Web oficial, entre otros



' Direccion General Maritima

e Ministerio de Defensa Nacional 5. DimeHSién de |nf0rmaCi6n y
% Autoridad Maritima Colombiana Comunicacio’n

Vincula a la Entidad con su entorno y facilita la ejecucién de sus
operaciones internas, dandole al usuario una participacién directa
en el logro de los objetivos

Para la vigencia 2018, la Entidad enfocd los esfuerzos para el cumplimiento de esta
Dimension a través de 35 tareas, enmarcadas en el Plan Institucional “A2 Gestion
Documental y de Contenido”.

Dependencia Responsable: Grupo de Coordinacién General - Agedoc

5.2 Desempeiio y Resultados

Proceso A2 Gestion Documental y de Contenido

No. Tareas ejecutadas para la vigencia 2018 33

No. Tareas programadas para la vigencia 2018 35

Desempefio ) 94,29%

Se destacan los siguientes propdsitos alcanzados:

Actualizacién de los lineamientos, estrategias, planes, programas y proyectos
para el cumplimiento de los compromisos institucionales con relacién a la
gestion documental y de contenido, registro de activos de informacion, registro
de control documentos de archivo, administracion de la documentacién oficial,
administracion del centro documental de la Entidad, administracion del Sistema
de Gestién Documental, Retencién Documental (TRD) y Tablas de Valoracion
Documental (TVD) y Gestién de las solicitudes de informacidn que se realizan a la
Entidad

5.3 Aspectos por mejorar

Conforme al ejercicio realizado a través de la matriz de autodiagndstico, herramienta
disefiada por el Dafp, el Proceso de “Gestion documental y de Contenido” identificé los
siguientes aspectos por mejorar, para ser tenidos en cuenta en la vigencia 2019:

Elaboracién, aprobacion, implementaciéon y publicacion del documento Sistema
Integrado de Conservacion - SIC



Ministerio de Defensa Nacional 6. Di menSio'n de Gestién dEl

V4

%‘ Direccién an_eral Maritima . . . .
Autoridad Maritima Calombiana conoc|m|ento y Ia Innovac|on

Vincula a la Entidad con su entorno y facilita la ejecucién de sus
operaciones internas, dandole al usuario una participacién directa
en el logro de los objetivos

Para la vigencia 2018, la Entidad enfocé los esfuerzos para el cumplimiento de esta
Dimension a través de 76 tareas, enmarcadas en los siguientes planes: :

= A3 Gobierno y Gestién de TICS

= M11-03 Administracion del Ciclo del
Conocimiento

Dependencias responsables: Grupo de Informatica y Comunicaciones y la Subdireccién de Desarrollo
Maritimo

6.2 Desempeio y Resultados

En general:

No. Tareas ejecutadas para la vigencia 2018 75
No. Tareas programadas para la vigencia 2018 76
Desempefio 0 98,68%
A3 Gobierno y Gestién de TIC S

No. Tareas ejecutadas para la vigencia 2018 74
No. Tareas programadas para la vigencia 2018 74
Desemperio @ 100,00%
M11-03 Administracién del Ciclo del Conocimiento

No. Tareas ejecutadas para la vigencia 2018 1
No. Tareas programadas para la vigencia 2018 2
Desempefio ] 50,00%

Se destacan los siguientes propositos alcanzados:

Implementacién y capacitacion SARITA en la Unidades Regionales, Desarrollo del SGSI — Fase IlI, Charlas de politica de seguridad
Informatica, Gestion de datos de Operacion de Tramites, auditoria a la Base de Datos de Aplicativo de: Contratos y
Proveedores, Gente de Mar, Naves; Revista Software no autorizado, pruebas de vulnerabilidad, mantenimientos preventivos de
software y hardware; Disefio e implementacidon de un micrositio en el Portal Maritimo Colombiano dedicado al Dia Mundial
Maritimo del 2019, Piloto y puesta en marcha ambientes aislados seguros, usuarios remotos y teletrabajo, entre otros.

6.3 Aspectos por mejorar

Conforme al ejercicio realizado a través de la matriz de autodiagndstico, herramienta disefiada por el Dafp, el Proceso de
“Gobierno y gestion de Tics” identifico los siguientes aspectos por mejorar, para ser tenidos en cuenta en la vigencia 2019:

Certificaciones y constancias de la entidad que podian hacerse en linea, monitoreo de la Estrategia de Gobierno en linea
(Incluyendo los atributos minimos que exige la Funcidn Publica”, arquitectura de los sistemas de informacion, de a entidad,
plan de tratamiento de riesgos de seguridad y privacidad de la informacién, entre otros



T Ministerio de Defensa Nacional . o o
%' Direccion General Maritima 7. Dimension de Control Interno

Autoridad Maritima Calombiana

Procurar que todas las actividades, operaciones y actuaciones, asi
como la administracién de la informacion y los recursos, se realicen
de acuerdo con las normas constitucionales y legales vigentes
dentro de las politicas trazadas por la direccién y en atencidn a las
metas u objetivos previstos

7.1 Estructura

Para la vigencia 2018, la Entidad enfoco los esfuerzos para el cumplimiento de
esta Dimension a través del Plan de Accion de Control Interno de la Entidad, en
el cual se trazaron 181 tareas.

Dependencia responsable: Grupo de Control Interno

7.2 Desempeiio y Resultados

El Evaluacion

No. Tareas ejecutadas para la vigencia 2018 169
No. Tareas programadas para la vigencia 2018 181
Desempefio @ 93,37%

Se destacan los siguientes propdsitos alcanzados:

- Informes de Ley

- Rol de liderazgo estratégico

- Plan de auditorias

- Rol de evaluacién y seguimiento

- Rol de acompafiamiento y asesoria
- Fomento de la cultura de control

7.3 Aspectos por mejorar

Conforme al ejercicio realizado a través de la matriz de autodiagndstico, herramienta
disefiada por el Dafp, el Proceso de “Evaluacion” identificd los siguientes aspectos por
mejorar, para ser tenidos en cuenta en la vigencia 2019:

Disefio adecuado y efectivo del componente Ambiente de Control, Establecer
responsabilidades por las actividades de control y asegurar que personas competentes,
con autoridad suficiente, efectuen dichas actividades con diligencia y de manera
oportuna, Monitorear e informar sobre deficiencias de los controles , entre otras
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i, Direccion General Maritima Informe Ejecutivo del MIPG 2019

Contextualizacion

El MIPG — Modelo integrado de Planeacion y
Gestion, es un marco de referencia diseiado
para que las entidades identifiquen
problemadticas, planeen, ejecuten y hagan
seguimiento a su gestion para el beneficio del
ciudadano. No pretende generar nuevos
requerimientos, sino facilitar la gestion
sistémica de las organizaciones a través de la
integracion de la normatividad vigente en
materia de gestion y desempeiio, guias para
fortalecer el talento humano, agilizar las
operaciones, fomentar el desarrollo de una
cultura organizacional sélida y promover la
participacion ciudadana, entre otros.

Fuente: Funcion Publica, 2017

Para la Vigencia 2019, se programaron actividades
(Necesidades propias de la Entidad sumado al requerimiento
normativo vigente) en el marco del MIPG como lo dicta la
Funcion Publica, para el cumplimiento de los objetivos
institucionales, beneficios de Ila ciudadania y partes
interesadas, integrados en un solo plan de accion
institucional, en el cual se conto con el apoyo de la
herramienta disenada por el Dafp denominada “Matriz de
Autodiagnostico”, como mecanismo para identificar acciones
y/o tareas de mejoras institucionales, que le permita a la
Entidad fortalecer el desempeno de sus procesos.
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Institucionales

En el cual se planearon 3480
tareas de forma general para el
cumplimiento de los objetivos
institucionales y beneficios de
la  ciudadania 'y partes
interesadas

Meta para el 2019: Incrementar
minimo en 3 puntos, el desempefio
de la medicidn del Furag respecto a la
vigencia anterior.

* Pendiente la evaluacion del 2018, por parte
del Dafp

=

Estructura del MIPG 2019

MIPG

Distribucion de tareas por Dimensiones y Politicas del

Dimensiones del

Politica del MIPG

Tareas (Distribucion

o

Distribucion de tareas del PAAC

MIPG porcentual)
1.1 Dimensién|1.1.1 Politica de Gestién Estratégica del Talento
0,86%
Talento Humano Humano
2.1.1 Politica de Planeacién institucional 10,49%
2.1 Dimension o B .
Direccionamiento 2.1.2 PO,|ItI-C3 Gestion Presupuestal y eficiencia del 2.64%
Estratégico Gasto Publico
Planeacion
2.1.3 Politica de Integridad: Motor de MIPG 3,74%
3.1.1 De ventanilla hacia adentro: Fortalecimiento o
3.1 Dimensién o I, 48,22%
organizacional y simplificacién de procesos
Gestién con Valores
para Resultados 3.1.2 Relacién Estado Ciudadano 0,92%
41 Dimensién
., 4.1.1 Seguimiento y evaluacion del desempefio
Evaluacion de|, . 31,98%
institucional
Resultados
5.1 Dimensidn
Informacion y|5.1.1 Gestién Documental 1,15%
Comunicacion
100,00%

2.1.3.1 Plan Anticorrupcion y de Atencion al | Tareas (Distribucidon | Tareas (Distribucion
Ciudadano — PAAC porcentual) porcentual)
2.1.3.1.1 Estrategia de Rendicion de Cuentas
. 36 27,69%
Dimar 2019
2.1.3.1.2 Mecanismo para fortalecer la
. L. 23 17,69%
Transparencia y Acceso a la Informacion 2019
2.1.3.1.3 Plan Anticorrupcion - Riesgos 2019 50 38,46%
2.1.3.1.4 Racionalizacién de tramites 2019 11 8,46%
2.1.3.1.5 Participacién Ciudadana 4 3,08%
2.1.3.1.6 Servicio al Ciudadano 6 4,62%
130 100%

Fuentes de los datos: Suit Empresarial, Simec — Sistema de Mejoramiento Continuo

En el siguiente link, se puede apreciar el Plan de Accién 2019 del MIPG de Dimar:- Ver subtitulo del

2019:

https://www.dimar.mil.co/modelo-integrado-de-planeacion
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